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1 АННОТАЦИЯ (ПАСПОРТ ДИСЦИПЛИНЫ) 

Обозначение документа 
Пункт 

ГОСТ Р ИСО 9001-2011 
Наименование процесса 

Б1.О.13 7.3 и 7.5 
Преподавание дисциплины  

«Стратегический менеджмент» 
Определение процесса:  

процесс преподавания дисциплины «Страте-
гический менеджмент» для студентов очной 
формы обучения направления подготовки 
38.03.02 Менеджмент, профиль «Технологии 
и коммуникации в маркетинге», ориентиро-
ванный на выполнение требований ФГОС 
ВО 

Цель процесса: 
выполнение требований ФГОС ВО и формирование 
системного понимания основных принципов и ме-
ханизмов стратегического менеджмента, представ-
ления о фундаментальных и прикладных аспектах 
стратегического планирования и реализации стра-
тегии в условиях неопределенности и динамично-
сти внешней среды, а также практических навыков 
стратегического анализа, выбора стратегических 
альтернатив, определения ключевых компетенций 
и источников конкурентных преимуществ пред-
приятия в области разработки и реализации страте-
гии 

Владелец процесса:  
Кафедра «Экономика и управление» 

Ответственный руководитель процесса: 
канд. экон. наук, доц. О.А. Сапрыкина 
асс. Шимкова А.Б. 

Входы процесса:  
Студенты и знания, полученные студентами 
при изучении дисциплин: 
 Маркетинг; 
 Статистика; 
 Системный анализ; 
 Информационные технологии в менедж-
менте 
 

Выходы процесса: 
соответствующие требования ФГОС ВО, компе-
тенции, получаемые после изучения дисциплины 
«Стратегический менеджмент»: 
Знать:  
 основные методы идентификации возможностей 
и угроз во внешней среде организации, способы 
выявления и оценивания возможности стратегиче-
ского развития организации и бизнесов с учетом 
имеющихся ресурсов и компетенций;  
 методы анализа внешней среды, в том числе тре-
бования законодательства и закономерности разви-
тия экономики в целом, в условиях конкурентной 
среды; 
 методы решения типовых организационно-
управленческих задач в области стратегического 
менеджмента; 
 методы оценки конкурентоспособности предпри-
ятия с целью разработки стратегии развития; 
 терминологию и основные понятия стратегиче-
ского менеджмента; 
 основы организации деятельности предприятий с 
целью осуществления стратегического менеджмен-
та;  
 основы организации, планирования и контроля 
подчиненных, теории мотивации персонала и его 
психологические особенности в условиях управле-
ния изменениями с целью осуществления стратеги-
ческого менеджмента; 
 основные концепции и методы организации опе-
рационной деятельности; принципы целеполагания, 
виды и методы организационного планирования в 
условиях управления изменениями с целью осуще-
ствления стратегического менеджмента; 
 типовые организационные формы и методы 
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Обозначение документа 
Пункт 

ГОСТ Р ИСО 9001-2011 
Наименование процесса 

Б1.О.13 7.3 и 7.5 
Преподавание дисциплины  

«Стратегический менеджмент» 
управления производством, рациональные границы 
их применения в условиях управления изменения-
ми с целью осуществления стратегического ме-
неджмента;  
 содержание маркетинговой концепции управле-
ния; методы проведения маркетинговых исследо-
ваний и основы маркетинговых коммуникаций с 
целью разработки стратегии развития предприятия; 
 основные концепции и методы организации опе-
рационной деятельности; принципы целеполагания, 
виды и методы организационного планирования в 
условиях управления изменениями с целью осуще-
ствления стратегического менеджмента; 
 типовые организационные формы и методы 
управления производством, рациональные границы 
их применения в условиях управления изменения-
ми с целью осуществления стратегического ме-
неджмента;  
 содержание маркетинговой концепции управле-
ния; методы проведения маркетинговых исследова-
ний и основы маркетинговых коммуникаций с целью 
разработки стратегии развития предприятия. 
Уметь:  
 осуществлять разработку стратегии развития. В 
том числе определения бизнес-планов проектов, 
развития новых направлений деятельности и орга-
низаций; 
 оценивать условия принятия организационно-
управленческих решений с целью разработки стра-
тегии развития, в том числе в условиях неопреде-
ленности и риска, а также их последствия; 
 анализировать конкурентную позицию предпри-
ятия с целью разработки стратегии развития; 
 проектировать организационную структуру 
предприятия для целей стратегического менедж-
мента;  
 осуществлять планирование, организацию, коор-
динацию и контроль деятельности подразделения, 
команды (группы), взаимодействие с другими 
структурными подразделениями предприятия в ус-
ловиях управления изменениями с целью осущест-
вления стратегического менеджмента; 
 использовать типовые методы и способы страте-
гического менеджмента с целью выполнения про-
фессиональных задач в области организации и пла-
нирования производства, оценивать их эффектив-
ность и качество 
 проводить маркетинговые исследования разных 
типов и видов с использованием инструментов 
комплекса маркетинга с целью разработки страте-
гии развития предприятия. 
Владеть:  
 навыками оценки реализации стратегии развития 
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Обозначение документа 
Пункт 

ГОСТ Р ИСО 9001-2011 
Наименование процесса 

Б1.О.13 7.3 и 7.5 
Преподавание дисциплины  

«Стратегический менеджмент» 
предприятия, в том числе экономической эффек-
тивности принимаемых управленческих решений; 
 навыками применения методов экспертного оце-
нивания и прогнозирования управленческих ситуа-
ции, а также определения стратегических альтерна-
тив в процессе решения управленческих задач;  
 навыками осуществления анализа внешней сре-
ды, в том числе анализа основных трендов в эко-
номической среде, влияющих на конкурентоспо-
собность предприятий; 
 методическими подходами к формированию 
стратегии конкурентного поведения предприятия; 
 навыками стратегическими и тактическими ме-
тодами управления деятельностью подразделения, 
команды (группы), организации; 
 методическими подходами к формированию 
стратегии конкурентного поведения предприятия; 
 навыками стратегическими и тактическими ме-
тодами управления деятельностью подразделения, 
команды (группы), организации; 
 методами реализации основных управленческих 
функций (принятие решений, организация, мотиви-
рование и контроль) в условиях управления изме-
нениями с целью осуществления стратегического 
менеджмента; 
 навыками организации работы по реализации 
стратегии развития, в том числе осуществление 
тактического планирования деятельности подраз-
делений предприятия; 
 методами разработки и реализации маркетинго-
вых программ в рамках стратегии развития пред-
приятия 

Требования к входам процесса:  
Соответствие требованиям ФГОС ВО, пере-
чень компетенций, необходимых для изуче-
ния данной дисциплины. Выпускник должен 
обладать: 
 способен осуществлять поиск, критиче-
ский анализ и синтез информации, приме-
нять системный подход для решения по-
ставленных задач (УК-1); 
 способен решать профессиональные задачи на 
основе знаний (на промежуточном уровне) эко-
номической, организационной и управленче-
ской теории (ОПК-1); 
 способен осуществлять сбор, обработку и ана-
лиз данных, необходимых для решения постав-
ленных управленческих задач, с использовани-
ем современного инструментария и интеллекту-
альных информационно-аналитических систем 
(ОПК-2); 
 способен выявлять и оценивать новые ры-
ночные возможности, разрабатывать бизнес-

Требования к выходам процесса: 
В результате изучения дисциплины студент должен 
в рамках общих компетенций: 
 способен выявлять и оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать бизнес-планы созда-
ния и развития новых направлений деятельности и 
организаций (ОПК-4);  
 способен участвовать в формулировке и решении 
управленческих задач в условиях конкурентной 
среды (ПК-1); 
 способен исходя из стратегических целей управ-
лять деятельностью подразделения, команды 
(группы), организации (ПК-2); 
 способен формулировать, мотивировать, реализо-
вывать и контролировать выполнение задач, свя-
занных с процессом стратегического, тактического 
и операционного менеджмента и маркетинга (ПК-
3) 
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Обозначение документа 
Пункт 

ГОСТ Р ИСО 9001-2011 
Наименование процесса 

Б1.О.13 7.3 и 7.5 
Преподавание дисциплины  

«Стратегический менеджмент» 
планы создания и развития новых направле-
ний деятельности и организаций (ОПК-4); 
 способен использовать при решении про-
фессиональных задач современные инфор-
мационные технологии и программные 
средства, включая управление крупными 
массивами данных и их интеллектуальный 
анализ (ОПК-5); 
 способен понимать принципы работы совре-
менных информационных технологий и исполь-
зовать их для решения задач профессиональной 
деятельности (ОПК-6); 
 способен формулировать, мотивировать, реа-
лизовывать и контролировать выполнение за-
дач, связанных с процессом стратегического, 
тактического и операционного менеджмента и 
маркетинга (ПК-3); 
 способен осуществлять сбор, обработку, 
анализ и оценку информации о состоянии 
внешней и внутренней среды организации 
для принятия управленческих решений (ПК-
4); 
 способен на основе оценки экономических 
и социальных условий выявлять новые ры-
ночные возможности, разрабатывать и реа-
лизовывать бизнес-планы создания нового 
бизнеса (ПК-8) 

Поставщики процесса:  
Кафедра, участвующая в преподавании дис-
циплин, предшествующих изучению данной 
дисциплины: 
1. Кафедра экономики и управления 

Потребители процесса: 
Студенты 3 курса очной формы обучения и их бу-
дущие работодатели 

Управляющие воздействия:  
- ФГОС ВО,  
- рабочий учебный план,  
- рабочая программа по дисциплине,  
- порядок проведения итоговой аттестации 
по дисциплине (экзамен). 

Основные ресурсы: 
Очная форма обучения 
5 семестр - 4 ЗЕ (144 час.): ЛК – 18 час.; ПЗ – 18 
час.; ЛБ – 18 час.; СР – 27 час.; контроль – 27 час., 
контактная работа – 90 часов. 
6 семестр - 6 ЗЕ (216 час.): ЛК – 18 час.; ПЗ – 36 
час.; ЛБ – 18 час.; СР – 21 час.; контроль – 27 час., 
контактная работа – 168 часов. 
выделенный аудиторный фонд,  
информационно-библиотечные ресурсы 

Контролируемые параметры процесса: 
- экзамен (6 семестр); 
- курсовая работа (6 семестр) 
- участие в аудиторной работе; 
- выполнение практических работ; 
– выполнение лабораторных работ; 
- выполнение заданий на самостоятельную 
работу; 
- тестирование. 

Методы измерения параметров процесса: 
рейтинг, защита практических работ, защита лабо-
раторных работ, защита курсовой работы; устный 
опрос, тестирование; экзамен 

Показатели результативности: 
- выполнение запланированных мероприя-

Периодичность оценки: 
непрерывно согласно графику проведения занятий 
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Обозначение документа 
Пункт 

ГОСТ Р ИСО 9001-2011 
Наименование процесса 

Б1.О.13 7.3 и 7.5 
Преподавание дисциплины  

«Стратегический менеджмент» 
тий в срок; - рейтинг, обеспечивающий до-
пуск к экзамену 

и по завершении изучения дисциплины 

 

 

2 МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП БАКАЛАВРА 
 

Дисциплина Б1.О.13 «Стратегический менеджмент» входит в обязательную 

часть преподаваемых дисциплин.  

 

Таблица 2.1 - Принципы построения дисциплины 
Принцип (особенность) Содержание 

Ядро дисциплины 1 модуль Основы стратегического менеджмента 

2 модуль Диагностический анализ предприятия 

3 модуль Стратегическое планирование деятельности организации 

4 модуль Разработка стратегий конкуренции организации 

5 модуль Управление реализацией стратегии 

Основные понятия дисцип-

лины (дидактические едини-

цы) 

Сущность стратегического менеджмента; макроподсистемы предпри-

ятия; ключевые факторы успеха; концепция диагностического анали-

за; формирование целей и критериев управления; исследование внеш-

ней среды предприятия; анализ внутренней среды предприятия; кон-

цепция стратегического планирования; стратегические идеи развития 

предприятия; прогнозирование развития предприятия; экспертные 

методы; классификация стратегий конкуренции; пирамида стратегий; 

общие стратегии конкуренции; стратегия по стадиям жизненного 

цикла предприятия; продуктовые и портфельные стратегии; задачи, 

этапы и условия реализации стратегии; рационализация системы ме-

неджмента; планирование и мониторинг стратегии; сопротивление 

стратегическим изменениям; оценка эффективности стратегии; эко-

номическая эффективность, оценка конечных результатов 

Обеспечение последующих 

дисциплин образовательной 

программы (связи с после-

дующими дисциплинами) 

Перечень дисциплин, изучение которых опирается на данную: 

 Инновационный менеджмент; 

 Риск-менеджмент; 

 Управление рисками; 

 Государственная итоговая аттестация (выполнение и защита 

выпускной квалификационной работы) 

Практическая направлен-

ность (практическая часть) 

дисциплины 

Практическая часть дисциплины содержит:  

Практические занятия на темы:  

 Тенденции и факторы развития производства; 

 Согласование и утверждение темы курсовой работы; 

 Исследование внешней среды предприятия; 

 Теоретические и методические аспекты разработки стратегии 

предприятия; 

 Анализ внутренней среды предприятия; 

 Стратегические идеи развития предприятия; 

 Анализ внешней и внутренней среды предприятия; 

 Прогнозирование развития предприятия: сущность, экспертные 

методы; 
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Принцип (особенность) Содержание 

 Типология стратегий развития предприятия; 

 Разработка рекомендаций; 

 Планирование, реализация и мониторинг стратегий развития 

предприятия; 

 Оценка эффективности стратегии: подходы, экономическая 

эффективность, оценка конечных результатов; 

 Презентация полученных результатов. 

Лабораторные работы на темы:  

 Макроподсистемы предприятия. Ключевые факторы успеха; 

 Концепция стратегического планирования; 

 Стратегические идеи развития предприятия; 

 Стратегия по стадиям жизненного цикла предприятия; 

 Задачи, этапы и условия реализации стратегии; 

 Управление процессом реализацией стратегии. 

Учет индивидуальных осо-

бенностей обучающихся, 

реализация права выбора 

способа учения 

Возможность работать в своем темпе; 

подбор индивидуальных заданий разного уровня сложности 

Описание основных «точек» 

контроля 

Промежуточный контроль; 

итоговый контроль (экзамен) 

Дисциплина и современные 

информационные техноло-

гии 

Текстовый редактор Word, графический редактор Paint и другие 

– как средство оформления документации, Excel – как средство 

выполнения расчетов. 

 

 

3 ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБРАЗОВАНИЯ И КОМПЕТЕНЦИИ ОБУ-

ЧАЮЩЕГОСЯ ПО ЗАВЕРШЕНИЮ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ «СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

Ожидаемые результаты освоения обучающимися программы учебной дисцип-

лины «Стратегический менеджмент» представлены в таблице 3.1. 
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Таблица 3.1 – Результаты освоения обучающимися программы учебной дисциплины (цели дисциплины) 

После изучения дисциплины обучающийся будет: 

Наименование категории  

(группы)  

общепрофессиональных 

компетенций 

Коды компе-

тенции 

Результаты ос-

воения ОПОП 

Содержание 

компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Формы и методы 

контроля и оцен-

ки результатов 

обучения 

1 2 3 4 5 

Стратегическое и про-

ектное управление 

ОПК-4 Способен выяв-

лять и оценивать 

новые рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

бизнес-планы 

создания и разви-

тия новых на-

правлений дея-

тельности и ор-

ганизаций 

ИД-1ОПК-4 Знать:  

 основные методы идентификации возможностей и угроз во внешней 

среде организации, способы выявления и оценивания возможности стра-

тегического развития организации и бизнесов с учетом имеющихся ресур-

сов и компетенций. 

ИД-2ОПК-4 Уметь:  

 осуществлять разработку стратегии развития. В том числе определения 

бизнес-планов проектов, развития новых направлений деятельности и ор-

ганизаций. 

ИД-3ОПК-4 Владеть: 

 навыками оценки реализации стратегии развития предприятия, в том 

числе экономической эффективности принимаемых управленческих ре-

шений 

Текущий кон-

троль: 

- устный опрос; 

-защита практиче-

ских заданий; 

- защита лабора-

торных работ 

-защита курсовой 

работы; 

- тестирование 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Разработка и принятие 

управленческих решений 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Способен участ-

вовать в форму-

лировке и реше-

нии управленче-

ских задач в ус-

ловиях конку-

рентной среды 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ИД-1ПК-1 Знать: 

 методы анализа внешней среды, в том числе требования законодатель-

ства и закономерности развития экономики в целом, в условиях конку-

рентной среды; 

 методы решения типовых организационно-управленческих задач в об-

ласти стратегического менеджмента; 

 методы оценки конкурентоспособности предприятия с целью разработ-

ки стратегии развития; 

ИД-2ПК-1 Уметь:  

 оценивать условия принятия организационно-управленческих решений 

с целью разработки стратегии развития, в том числе в условиях неопреде-

ленности и риска, а также их последствия; 

 анализировать конкурентную позицию предприятия с целью разработки 

стратегии развития; 

ИД-3ПК-1 Владеть: 

 навыками применения методов экспертного оценивания и прогнозиро-
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После изучения дисциплины обучающийся будет: 

Наименование категории  

(группы)  

общепрофессиональных 

компетенций 

Коды компе-

тенции 

Результаты ос-

воения ОПОП 

Содержание 

компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Формы и методы 

контроля и оцен-

ки результатов 

обучения 

1 2 3 4 5 

   вания управленческих ситуации, а также определения стратегических аль-

тернатив в процессе решения управленческих задач;  

 навыками осуществления анализа внешней среды, в том числе анализа 

основных трендов в экономической среде, влияющих на конкурентоспо-

собность предприятий 

Текущий кон-

троль: 

- устный опрос; 

-защита практиче-

ских заданий; 

- защита лабора-

торных работ 

-защита курсовой 

работы; 

- тестирование 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Разработка и принятие 

управленческих решений 

ПК-2 Способен исходя 

из стратегиче-

ских целей 

управлять дея-

тельностью под-

разделения, ко-

манды (группы), 

организации 

ИД-1ПК-2 Знать: 

 терминологию и основные понятия стратегического менеджмента; 

 основы организации деятельности предприятий с целью осуществления 

стратегического менеджмента;  

 основы организации, планирования и контроля подчиненных, теории 

мотивации персонала и его психологические особенности в условиях 

управления изменениями с целью осуществления стратегического ме-

неджмента; 

ИД-2ПК-2 Уметь:  

 проектировать организационную структуру предприятия для целей 

стратегического менеджмента;  

 осуществлять планирование, организацию, координацию и контроль 

деятельности подразделения, команды (группы), взаимодействие с други-

ми структурными подразделениями предприятия в условиях управления 

изменениями с целью осуществления стратегического менеджмента;  

ИД-3ПК-2 Владеть: 

 методическими подходами к формированию стратегии конкурентного 

поведения предприятия; 

 навыками стратегическими и тактическими методами управления дея-

тельностью подразделения, команды (группы), организации 

Разработка и принятие 

управленческих решений 

 

ПК-3 

 

 

 

 

Способен форму-

лировать, моти-

вировать, реали-

зовывать и кон-

тролировать вы-

полнение задач, 

ИД-1ПК-3 Знать: 

 основные концепции и методы организации операционной деятельно-

сти; принципы целеполагания, виды и методы организационного плани-

рования в условиях управления изменениями с целью осуществления 

стратегического менеджмента; 

 типовые организационные формы и методы управления производством, 
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После изучения дисциплины обучающийся будет: 

Наименование категории  

(группы)  

общепрофессиональных 

компетенций 

Коды компе-

тенции 

Результаты ос-

воения ОПОП 

Содержание 

компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Формы и методы 

контроля и оцен-

ки результатов 

обучения 

1 2 3 4 5 

связанных с про-

цессом стратеги-

ческого, тактиче-

ского и операци-

онного менедж-

мента и марке-

тинга 

рациональные границы их применения в условиях управления измене-

ниями с целью осуществления стратегического менеджмента;  

 содержание маркетинговой концепции управления; методы проведения 

маркетинговых исследований и основы маркетинговых коммуникаций с 

целью разработки стратегии развития предприятия. 

ИД-2ПК-3 Уметь:  

 использовать типовые методы и способы стратегического менеджмента 

с целью выполнения профессиональных задач в области организации и 

планирования производства, оценивать их эффективность и качество 

 проводить маркетинговые исследования разных типов и видов с исполь-

зованием инструментов комплекса маркетинга с целью разработки страте-

гии развития предприятия. 

ИД-3ПК-3 Владеть: 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие 

решений, организация, мотивирование и контроль) в условиях управления 

изменениями с целью осуществления стратегического менеджмента; 

 навыками организации работы по реализации стратегии развития, в том 

числе осуществление тактического планирования деятельности подразде-

лений предприятия; 

 методами разработки и реализации маркетинговых программ в рамках 

стратегии развития предприятия 

Текущий кон-

троль: 

- устный опрос; 

-защита практиче-

ских заданий; 

- защита лабора-

торных работ 

-защита курсовой 

работы; 

- тестирование 
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4 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Объем дисциплины и виды учебной работы 

Таблица 4.1 – Объем дисциплины и виды учебной работы  
(выписка из рабочего учебного плана) 

очная форма обучения 

Форма 

контроля, 

семестр 

Трудоемкость 

Вид уч. 

занят. 

Распределение 

по курсам и се-

местрам 

в часах в ЗЕ 3 курс 

с преподавателями 

СР К Всего 5 сем. 6 сем. 
экз. зач. 

аудиторные заня-

тия 
В т.ч. контакт-

ная работа 
ЛК ПЗ ЛБ 

1 2 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

5,6 – 36 54 36 258 48 54 360 10 

ЛК 18 18 

ПЗ 18 36 

ЛБ 18 18 

 

4.2 Разделы дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 10 зачетных единиц, 360 час. 

Таблица 4.2 – Разделы дисциплины 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

С
ем

ес
тр

 Вид учебной работы, включая самостоятельную 

работу обучающихся, трудоемкость Формы текущего 

контроля успеваемо-

сти 

в часах 

в з.е 
ЛК ЛБ ПЗ 

Контактная 

работа 
СР* 

1 

Основы  

стратегического ме-

неджмента 

5 6 6 6 30 9 1,08 

- устный опрос; 

-защита практи-

ческих заданий; 

- защита лабора-

торных работ 

- тестирование 

 

2 

Диагностический ана-

лиз  

предприятия 

5 6 6 6 30 9 1,08 

3 

Стратегическое плани-

рование  

деятельности предпри-

ятия 

5 6 6 6 30 9 1,09 

4 Контроль 5 27 0,75 Итоговый кон-

троль - экзамен 5 Итого в 5 семестре 5 18 18 18 90 27 4,00 

6 

Разработка стратегий 

конкуренции предпри-

ятия 6 8 8 16 80 10 2,50 

- устный опрос; 

-защита практи-

ческих заданий; 

- защита лабора-

торных работ 

-защита курсовой 

работы; 

- тестирование 

 

7 

Управление реализаци-

ей стратегии 
6 10 10 20 88 11 2,75 

8 
Контроль 

6 27 0,75 
Итоговый кон-

троль - экзамен 

5 Итого в 6 семестре 6 18 18 36 168 21 6,00  

9 Итого по дисциплине 6 36 36 54 258 57 10,0  

* в т.ч. контроль 
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4.3 Содержание разделов учебной дисциплины по видам занятий  
 

4.3.1 Лекционные занятия 

 

Таблица 4.3.1 – Характеристика лекционных учебных занятий и самостоятельной 

работы 

№
 р

аз
д

ел
а Наименование раздела 

дисциплины, исполь-
зуемые образователь-
ные технологии, инте-

рактивные методы) 

Содержание раздела 

№ те-
мы 

Наименование темы, дидактика 
Объем, 

час 

С
сы

л
к
и

 
н

а 
к
о

м
-

п
ет

е
н

-
ц

и
и
 

1 2 3 4 5 6 
 5 семестр  
1 Основы  

стратегического ме-
неджмента  

ЛК-1.1 
Сущность стратегического менедж-
мента 

2 

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ЛК-1.2 Макроподсистемы предприятия 2 

ЛК-1.3 Ключевые факторы успеха 2 

Самостоятельное изу-
чение 

СИ-1.1 
Концепция стратегического менедж-
мента 

3 

СИ-1.2 
Методология исследования предпри-
ятия 

3 

СИ-1.3 
Зарубежные теории стратегического 
менеджмента 

3 

Промежуточный контроль Устный опрос, защита ПЗ, защита ЛБ 
 Контактная работа 

КСР 
Контроль самостоятельной работы 
студентов 

10 

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

КРП 
Контроль самостоятельной работы 
под руководством преподавателя 

– 

СРП 
Самостоятельная работа под руково-
дством преподавателя 

– 

КАт 
Контроль текущей успеваемости 

1,5 

Конс. Консультация 0,5 

Итого: 12 

Итого по разделу 1                                                                                             ∑6/9/12 
2 Диагностический ана-

лиз предприятия 
ЛК-1.4 Концепция диагностического анали-

за. Формирование целей и критериев 
управления 

2 

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ЛК-1.5 Исследование внешней среды пред-
приятия 

2 

ЛК-1.6 Анализ внутренней среды предпри-
ятия 

 

Самостоятельное изу-
чение 

СИ-1.4 Ранжирование проблем управления 3 

СИ-1.5 Конкурентные преимущества пред-
приятия 

3 

СИ-1.6 Выбор стратегических приоритетов 
развития 

3 

Промежуточный контроль Устный опрос, защита ПЗ, защита ЛБ 
 Контактная работа 

КСР 
Контроль самостоятельной работы 
студентов 

10 ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 КРП 

Контроль самостоятельной работы 
под руководством преподавателя 

2– 
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№
 р

аз
д

ел
а Наименование раздела 

дисциплины, исполь-
зуемые образователь-
ные технологии, инте-

рактивные методы) 

Содержание раздела 

№ те-
мы 

Наименование темы, дидактика 
Объем, 

час 

С
сы

л
к
и

 
н

а 
к
о

м
-

п
ет

е
н

-
ц

и
и
 

1 2 3 4 5 6 

СРП 
Самостоятельная работа под руково-
дством преподавателя 

- 

КАт Контроль текущей успеваемости 1,5 
Конс. Консультация 0,5 

Итого: 12 

Итого по разделу 2                                                                                             ∑6/9/12 
3 Стратегическое плани-

рование деятельности 
предприятия  

ЛК-1.7 Концепция стратегического плани-
рования 

2 

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ЛК-1.8 Стратегические идеи развития пред-
приятия. 

2 

ЛК-1.9 Прогнозирование развития предпри-
ятия: сущность, экспертные методы 

2 

Самостоятельное изу-
чение 

СИ-1.7 Игровое моделирование стратегии 2 

СИ-1.8 Формирование ценовой стратегии: 
сущность, методы ценообразования, 
ценовая конъюнктура, стратегиче-
ские действия 

2 

СИ-1.9 Финансовое планирование: класси-
фикация финансов, финансовые от-
ношения, денежные фонды, денеж-
ные потоки, финансовая стратегия, 
бюджетирование как метод хозяйст-
вования. 

3 

СИ-
1.10 

Планирование качества трудовой 
жизни 

2 

Промежуточный контроль Устный опрос, защита ПЗ, защита ЛБ 
 Контактная работа 

КСР 
Контроль самостоятельной работы 
студентов 

10 

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

КРП 
Контроль самостоятельной работы 
под руководством преподавателя 

- 

СРП 
Самостоятельная работа под руково-
дством преподавателя 

- 

КАт 
Контроль текущей успеваемости 

1 

Конс. Консультация 1 

Итого: 12 

Итого по разделу 3                                                                                              ∑6/9/12 
Итого в 5 семестре:                                                                                             ∑18/27/36                                         
 6 семестр  
4 Разработка стратегий 

конкуренции предпри-
ятия  

ЛК-2.1 Классификация стратегий конкурен-
ции: анализ научных подходов, пи-
рамида стратегий.  

2 
ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ЛК-2.2 Общие стратегии конкуренции 2 
ЛК-2.3 Стратегия по стадиям жизненного 

цикла предприятия.  
2 

ЛК-2.4 Продуктовые и портфельные страте-
гии 

2 
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№
 р

аз
д

ел
а Наименование раздела 

дисциплины, исполь-
зуемые образователь-
ные технологии, инте-

рактивные методы) 

Содержание раздела 

№ те-
мы 

Наименование темы, дидактика 
Объем, 

час 

С
сы

л
к
и

 
н

а 
к
о

м
-

п
ет

е
н

-
ц

и
и
 

1 2 3 4 5 6 
Самостоятельное изу-
чение 

СИ-2.1 Производственные стратегии: мо-
дернизация производства, реинжини-
ринг, диверсификация, аутсоргинг 

3 

СИ-2.2 Комбинированные стратегии: страте-
гия конкуренции лидера рынка; стра-
тегия претендентов на лидерство 

3 

СИ-2.3 Комбинированные стратегии: страте-
гия организации на третьих ролях; 
стратегия предприятия с малой ры-
ночной долей 

4 

Промежуточный контроль Устный опрос, защита ПЗ, защита ЛБ 
 Контактная работа 

КСР 
Контроль самостоятельной работы 
студентов 

20 

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

КРП 
Контроль самостоятельной работы 
под руководством преподавателя 

15 

СРП 
Самостоятельная работа под руково-
дством преподавателя 

10 

КАт 
Контроль текущей успеваемости 

2 

Конс. Консультация 1 

Итого: 48 

Итого по разделу 4                                                                                             ∑8/10/48 
5 Управление реализаци-

ей стратегии  
ЛК-2.5 Задачи, этапы и условия реализации 

стратегии 
2 

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ЛК-2.6 Рационализация системы менедж-
мента 

2 

ЛК-2.7 Планирование и мониторинг страте-
гии 

2 

ЛК-2.8 Сопротивление стратегическим из-
менениям 

2 

ЛК-2.9 Оценка эффективности стратегии: 
подходы, экономическая эффектив-
ность, оценка конечных результатов 

2 

Самостоятельное изу-
чение 

СИ-2.4 Опыт внедрения стратегии на пред-
приятии 

3 

СИ-2.5 Оценка эффективности стратегии: 
социальная эффективность, оценка 
производительности труда 

4 

СИ-2.6 Влияние экономического кризиса на 
стратегию предприятия 

4 

Промежуточный контроль Устный опрос, защита ПЗ, защита ЛБ, защита курсовой 
работы, тестирование 

 Контактная работа 
КСР 

Контроль самостоятельной работы 
студентов 

20 
ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

КРП 
Контроль самостоятельной работы 
под руководством преподавателя 

15 

СРП 
Самостоятельная работа под руково-
дством преподавателя 

10 
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№
 р

аз
д

ел
а Наименование раздела 

дисциплины, исполь-
зуемые образователь-
ные технологии, инте-

рактивные методы) 

Содержание раздела 

№ те-
мы 

Наименование темы, дидактика 
Объем, 

час 

С
сы

л
к
и

 
н

а 
к
о

м
-

п
ет

е
н

-
ц

и
и
 

1 2 3 4 5 6 

КАт 
Контроль текущей успеваемости 

2 

Конс. Консультация 1 

Итого: 48 

Итого по разделу 5                                                                                             ∑10/11/48 
Итого в 6 семестре:                                                                                             ∑18/21/96                                         
Итого по учебной дисциплине                                                                         ∑36/48/132 
Итоговый контроль – экзамен (5 и 6 семестры) 54 
* в интер. форме обучения 6 

 

4.3.2 Практические занятия  

 

Таблица 4.3.2 – Характеристика практических учебных занятий 

Ссылки 
на цели 

№ пз 
Наименование темы 
практического заня-

тия 

Объем, 
час 

Учебная деятельность студента 

1 2 3 4 5 
5 семестр 

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-1.1 

Сущность  

стратегического  

менеджмента 
2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-1.2 

Макроподсистемы 

предприятия 2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-1.3 

Ключевые факторы 

успеха 2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-1.4 

Концепция диагно-

стического анализа. 

Формирование це-

лей и критериев 

управления 

2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-1.5 

Исследование внеш-

ней среды предпри-

ятия 
2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-1.6 

Анализ внутренней 

среды предприятия 2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-1.7 

Концепция страте-

гического планиро-

вания 
2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  
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Ссылки 
на цели 

№ пз 
Наименование темы 
практического заня-

тия 

Объем, 
час 

Учебная деятельность студента 

1 2 3 4 5 
ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-1.8 

Стратегические идеи 

развития предпри-

ятия 
2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-1.9 

Прогнозирование 

развития предпри-

ятия: сущность, экс-

пертные методы 

2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

Итого по семестру 5: ∑18  

6 семестр 

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-2.2 

Классификация 

стратегий конкурен-

ции: анализ научных 

подходов, пирамида 

стратегий 

2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-2.4 

Общие стратегии 

конкуренции 2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-2.5 

Стратегия по стади-

ям жизненного цик-

ла предприятия 
4 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-2.7 

Продуктовые и 

портфельные страте-

гии 
2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-2.9 

Задачи, этапы и ус-

ловия реализации 

стратегии 
2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-2.10 

Рационализация сис-

темы менеджмента 4 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-2.12 

Планирование и мо-

ниторинг стратегии 2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-2.14 

Сопротивление 

стратегическим из-

менениям 
2 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

ОПК-4 
ПК-1 
ПК-2 
ПК-3 

ПЗ-2.15 

Оценка эффективно-

сти стратегии: под-

ходы, экономиче-

ская эффективность, 

оценка конечных 

результатов 

4 

Обсуждение, дискуссии, выполнение индиви-
дуальных заданий, работа в группах, подго-
товка докладов (с презентацией); составление 
глоссария по теме практического занятия  

Итого по семестру 5: ∑24  

Итого по дисциплине (кроме ПЗ по 
курсовому проектированию) 

∑42  

* в интер. форме обучения 16  
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4.3.3 Лабораторные занятия 

Таблица 4.3.3 – Характеристика лабораторных работ  

Ссылки на 

цели 
№ лб 

Наименование  

темы  

Объем, 

час 

Учебная деятельность  

обучающегося 

1 2 3 4 5 

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-1.1 

Сущность  

стратегического  

менеджмента 

2 

Студент выделяет сильные и слабые сторо-

ны различных трактовок стратегии, дает 

характеристику предпосылок стратегиче-

ского управления организацией, составляет 

классификацию методов исследования, дает 

характеристику функций менеджмента, ре-

шает ситуационные задачи  

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-1.2 

Макроподсистемы 

предприятия 2 

Студент на примере конкретного предпри-

ятия изучает его макроподсистемы, исполь-

зуя открытые источники информации 

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-1.3 

Ключевые факторы 

успеха 2 

Решение ситуационной задачи  на примере 

конкретного предприятия 

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-1.4 

Концепция диагно-

стического анализа. 

Формирование це-

лей и критериев 

управления 

2 

Студент выделяет этапы диагностического 

анализа предприятия, определяет цели и 

критерии управления организацией (строит 

дерево целей), решает ситуационные задачи  

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-1.5 

Исследование 

внешней среды 

предприятия 
2 

Студент обобщает методы, используемые 

для оценки внешней среды предприятия, 

проводит анализ пяти конкурентных сил по 

модели М. Портера  

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-1.6 

Анализ внутренней 

среды предприятия 2 

Студент обобщает методы, используемые 

для оценки внутренней среды предприятия; 

проводит SNW-анализ и SWOT-анализ 

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-1.7 

Концепция страте-

гического планиро-

вания 

2 

Студент исследует элементы стратегиче-

ского планирования предприятия, характе-

ризует ценовую стратегию, функциональ-

ную стратегию, проводит расчет потребно-

сти в ресурсах предприятия по периодам 

стратегического плана, описывает три ос-

новных сценария развития предприятия 

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-1.8 

Стратегические 

идеи развития 

предприятия 
2 

Студент описывает метод Сократа, элемен-

ты целевых компактных программ, состав-

ляет проект банка данных стратегических 

идей. 

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-1.9 

Прогнозирование 

развития предпри-

ятия: сущность, 

экспертные методы 

2 

Студент на примере конкретного предпри-

ятия осуществляет прогноз показателей 

деятельности (результат представить в таб-

личной форме) 

Итого по дисциплине ∑18  

* в интер. форме обучения 6  

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-2.1 

Классификация 

стратегий конку-

ренции: анализ на-

2 

Студент выделяет подходы к определению 

стратегии, строит пирамиду стратегий, вы-

деляет приоритеты деловой стратегии, кор-
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Ссылки на 

цели 
№ лб 

Наименование  

темы  

Объем, 

час 

Учебная деятельность  

обучающегося 

1 2 3 4 5 

учных подходов, 

пирамида стратегий 

поративной стратегии, операционной стра-

тегии, стратегий конкуренции  

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-2.2 

Общие стратегии 

конкуренции 
2 

Студент исследует общие стратегии конку-

ренции, различия в применении на практи-

ке, в том числе в зависимости от жизненно-

го цикла развития предприятия 

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-2.3 

Стратегия по стади-

ям жизненного цик-

ла предприятия 

2 

Студент исследует стратегии предприятия в 

том числе в зависимости от жизненного 

цикла развития предприятия 

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-2.4 

Продуктовые и 

портфельные стра-

тегии 

2 

Студент изучает кривую Гомпарта, описы-

вает виды продукта (инновационный, пер-

спективный, массовый, старый), дает харак-

теристику матрицы продуктовой стратегии; 

ипсывает элементы портфельной стратегии 

МакКинзи, характеризует особенности 

портфельной стратегии предприятия  

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-2.5 

Задачи, этапы и ус-

ловия реализации 

стратегии 
2 

Студент обобщает задачи по реализации 

стратегии, условия реализации стратегии А. 

Томпсона и А. Стрикленда, этапы реализа-

ции стратегии, четыре уровня (вида) реали-

зации стратегии, формы материального и 

морального поощрения персонала  

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-2.6 

Рационализация 

системы менедж-

мента 
2 

Студент характеризует модели организации 

управления: диспетчерскую, регламентную, 

стратегическую, дает установки по управ-

лению изменениями в организации 

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-2.7 

Планирование и 

мониторинг страте-

гии 2 

Студент характеризует роль руководителя в 

реализации стратегии, задачи и принципы 

планирования и мониторинга стратегиче-

ского плана, сущность контроля реализации 

стратегии 

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-2.8 

Сопротивление 

стратегическим из-

менениям 2 

Студент характеризует типичные причины 

сопротивления изменениям, в том числе 

причины сопротивления персонала, типич-

ные причины провала в реализации страте-

гии  

ОПК-4, 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3 

ЛБ-2.9 

Оценка эффектив-

ности стратегии: 

подходы, экономи-

ческая эффектив-

ность, оценка ко-

нечных результатов 

2 

Студент характеризует основные критерии 

эффективности стратегии по М.Портеру, 

подходы к оценке эффективности управле-

нии япо категориям трудовой деятельности, 

рассчитывает срок окупаемости затрат, ха-

рактеризует годовую экономию и годовой 

экономический эффект 

Итого по семестру 6: ∑18  

Итого по дисциплине ∑36  

*В интерактивной форме обучения 10  
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4.3.4 Курсовая работа (курсовой проект) 

Курсовая работа выполняется в 6 семестре – 12 часов, и представляет собой 

работу, направленную на закрепление и углубление знаний по дисциплине «Страте-

гический менеджмент». 

Целями выполнения курсовой работы является овладение компетенциями в 

области стратегического управления организацией, в том числе: 

 способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабаты-

вать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и органи-

заций (ОПК-4); 

 способен участвовать в формулировке и решении управленческих задач в 

условиях конкурентной среды (ПК-1); 

 способен исходя из стратегических целей управлять деятельностью подраз-

деления, команды (группы), организации (ПК-2); 

 способен формулировать, мотивировать, реализовывать и контролировать 

выполнение задач, связанных с процессом стратегического, тактического и опера-

ционного менеджмента и маркетинга (ПК-3); 

Для достижения этой цели в процессе выполнения курсовой работы необхо-

димо решить следующие задачи: 

 изучить теоретические положения, нормативные правовые документы, ста-

тистические материалы, справочную и научную литературу по избранной теме; 

 проанализировать организационные, экономические, материально-

технические и другие условия внешней и внутренней среды предприятия; предло-

жить управленческие решения по выявленным проблемам. 

Выполнение курсовой работы включает следующие процессы: 

 выбор актуальной и доступной для исследования темы; 

 подбор и обработку необходимой для раскрытия темы учебной и моногра-

фической литературы; 

 составление развернутого плана исследования; 

 определение объекта и методов исследования; 

 поиск и обработку первичной информации о деятельности организации – 

объекта наблюдения; 

 анализ на предприятии состояния проблемы, выбранной в качестве темы 

курсовой работы;  

 составление для предприятия проектных предложений по решению иссле-

дуемой проблемы;  

 составление и оформление списка литературы и сносок на него по тексту 

работы;  

 оформление курсовой работы в соответствие с установленными требова-

ниями; 

подготовку презентации и защиту курсовой работы.  

Выбор темы курсовой работы осуществляется обучающимся самостоятельно 

по согласованию с преподавателем.  

Рекомендуемые формулировки тем курсовых работ приведены в пункте 6.4.  

Тема курсовой работы может быть предложена обучающимся при условии 
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обоснования им ее целесообразности. Обсуждение порядка выполнения глав курсо-

вой работы осуществляется на практических занятиях согласно тематическому пла-

ну (таблица 4.3.4).  

Результаты работы над курсовой работой оформляются в виде пояснительной 

записки и иллюстративного материала к докладу (электронной презентации). 

 

Таблица 4.3.4 – Характеристика практических занятий. 
Ссылки на 

компетенции 
№ 
пз 

Наименование темы 
Объем, 

час. 
Учебная деятельность  

студента 

1 2 3 4 5 
Семестр 6 

ОПК-4, ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3 

ПЗ-
2.1 

Согласование и утвержде-
ние темы курсовой работы 

2 Тема курсовой работы может быть 
предложена обучающимся при ус-
ловии ее актуальности и обоснова-
ния 

ОПК-4, ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3 

ПЗ-
2.3 

Теоретические и методи-
ческие аспекты разработки 
стратегии предприятия 

2 Обсуждение порядка выполнения 
первой главы (теоретической) кур-
совой работы 

ОПК-4, ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3 

ПЗ-
2.6 

Теоретические и методи-
ческие аспекты разработки 
стратегии предприятия 

2 Обсуждение порядка выполнения 
первой главы (теоретической) кур-
совой работы 

ОПК-4, ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3 

ПЗ-
2.8 

Анализ внешней и внут-
ренней среды предприятия 

2 Обсуждение порядка выполнения 
второй главы (аналитической) 
курсовой работы 

ОПК-4, ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3 

ПЗ-
2.11 

Разработка рекомендаций 2 Обсуждение порядка выполнения 
третьей главы (практической) кур-
совой работы 

ОПК-4, ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3 

ПЗ-
2.13 

Презентация полученных 
результатов 

2 Презентация и обсуждения резуль-
татов, полученных при выполне-
нии практической части курсовой 
работы 

Итого по 6 семестру: 12  
Итого по дисциплине 12  
Итого интерактивные формы обучения -  

 

Высокий уровень требований, предъявляемых к выполнению и защите курсо-

вой работы, определяет необходимость ритмичной самостоятельной работы студен-

та и его постоянного контакта при работе с руководителем. 
 

 

5 ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

При освоении дисциплины используются следующие сочетания видов учеб-

ной работы с методами и формами активизации познавательной деятельности бака-

лавров для достижения запланированных результатов обучения и формирования 

компетенций (таблица 5.1). 
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Таблица 5.1 – Интерактивные образовательные технологии 

Методы и формы 
активизации деятельности 

Виды учебной деятельно-
сти 

ЛК ЛБ ПЗ СРС 
1 2 3 4 5 

Дискуссия х х х  
IT-методы х х х х 
Командная работа  х х  
Опережающая СРС х   х 
Индивидуальное обучение  х х х 
Проблемное обучение    х 
Обучение на основе опыта - х х х 
Проверка контрольных заданий и консультирование посредством 
электронной почты 

 х х х 

 

Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются 

следующие средства, способы: 

 теоретический материал дисциплины изучается на лекциях (с использова-

нием мультимедиа); 

 самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с исполь-

зованием интернет-ресурсов, информационных баз, методических разработок, спе-

циальной учебной и научной литературы; 

закрепление теоретического материала при выполнении практических работ с 

использованием коллаборативных технологий, выполнение проблемно-

ориентированных заданий, разбор конкретных ситуаций, тестирование. 

 

 

6 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УС-

ПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОС-

ВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ «СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

6.1 Компетентностные характеристики обучающегося 

В соответствии с ФГОС ВО выпускник по направлению подготовки 38.03.02 Ме-

неджмент квалификации «бакалавр» после изучения данной дисциплины должен обла-

дать следующими компетенциями (представлены в таблице 6.1.1).  

 

Таблица 6.1.1 – Компетентностные характеристики обучающегося по дисциплине 

«Стратегический менеджмент» 

Индекс 
Наименование 
компетенции 

Содержание компетенции 

Технолог
ии 

формиров
ания 

Форма 
оценочного 

средства  

1 2 3 4 5 

ОПК-4 

Обшепрофесс
иональные 

способен выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, 
разрабатывать бизнес-планы создания 
и развития новых направлений 
деятельности и организаций 

ЛК 
СРС 
ЛБ 
ПЗ 

- защита практи-
ческих работ; 
- защита лабора-
торных работ; 
- устный опрос; 
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Индекс 
Наименование 
компетенции 

Содержание компетенции 

Технолог
ии 

формиров
ания 

Форма 
оценочного 

средства  

1 2 3 4 5 

ПК-1 

Профессионал
ьные 

способен участвовать в формулировке 
и решении управленческих задач в 
условиях конкурентной среды 

- защита курсовой 
работы; 
- тестирование; 
- экзамен. 

ПК-2 

Профессионал
ьные 

способен исходя из стратегических 
целей управлять деятельностью 
подразделения, команды (группы), 
организации 

- защита практи-
ческих работ; 
- защита лабора-
торных работ; 
- устный опрос; 
- защита курсовой 
работы; 
- тестирование; 
- экзамен. 

ПК-3 

Профессионал
ьные 

способен формулировать, 
мотивировать, реализовывать и 
контролировать выполнение задач, 
связанных с процессом 
стратегического, тактического и 
операционного менеджмента и 
маркетинга 

 

Содержание самостоятельной работы обучающихся представлено в таблице 

6.1.2.   
 

Таблица 6.1.2- Содержание самостоятельной работы обучающихся 

№ 
п/ п 

Виды 
самостоятельной работы 

Тема 
дисциплины 

курса  
Форма контроля 

1 2 3 4 

1 
Изучение учебно-методической и науч-
но-методической литературы 

1-5 Собеседование 
Тестирование 

2 Подготовка к практическим занятиям 1-5 Устный опрос, защита ЛБ 
3 Подготовка к лабораторным работам 1-5 Устный опрос, защита ЛБ 
4 Выполнение курсовой работы 1-5 Защита курсовой работы 
5 Подготовка к тестированию 1-5 Тестирование 

6 
Подготовка к экзамену 1-5 Вопросы для подготовки к экзаме-

ну 

На самостоятельную работу выделяется 48 часов. 
 

6.2 Формы контроля: 

К-1 Устный опрос 

К-2 Защита практических заданий; 

К-3 Защита лабораторных работ; 

К-4 Защита курсовой работы; 

К-5 Тестирование; 

К-6 Балльно-рейтинговая система - БРС 

К-7 Экзамен по дисциплине, включающий в себя весь лекционный курс. 

Образец балльно-рейтингового листа приведен в приложении А (таблицы А1, А.2). 
 

6.3 Вопросы к экзамену 

1. Стратегия предприятия. Сущность и категории стратегического менеджмента.  

2. Пять основных составляющих стратегического менеджмента. 

3. Концепция разработки стратегии развития предприятия.  
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4. Макроподсистема управления предприятием: понятие, сущность, применение. 

5. Типичные макроподсистемы производственного предприятия. 

6. Классификация методов исследования и их применение в стратегическом 

менеджменте. 

7. Ключевые факторы успеха: понятие, сущность, виды. 

8. Анализ спроса и предложения на отраслевом рынке: основные аспекты. 

9. Анализ уровня конкуренции: основные аспекты. 

10. Бюджетное планирование как одна из основных систем в истории развития 

планирования. 

11. Долгосрочное планирование как одна из основных систем в истории раз-

вития планирования. 

12. Стратегическое планирование как одна из основных систем в истории раз-

вития планирования. 

13. Стратегический менеджмент как одна из основных систем в истории раз-

вития планирования. 

14. Цепочка ценностей по М. Портеру. Цепочка ценностей по МакКинзи. 

15. Диагностический анализ предприятия: понятие, сущность, концептуальная 

схема, этапы. 

16. Формирование целей и критериев управления. 

17. Цели и критерии управления предприятием (дерево целей). 

18. Логическая схема оптимизации целей предприятия и сотрудников. 

19. Ранжирование проблем управления. 

20. Классификация проблем управления. 

21. Исследование внешней среды предприятия: сущность влияния, концепту-

альная схема взаимодействия предприятия с внешней средой. 

22. Оценка влияния отрасли экономики. 

23. Структурный анализ отрасли. 

24. Методика PESTEL-анализа. 

25. Анализ внутренней среды предприятия. 

26. Методика SWOT-анализа. 

27. Анализ подходов к оценке конкурентных преимуществ 

28. Модель БКГ. 

29. Модель конкуренции М. Портера. 

30. Анализ конкурентного положения предприятия. 

31. Выбор стратегических приоритетов развития. 

32. Оценка ключевых факторов успеха. 

33. Концепция стратегического планирования: необходимость и сущность процесса. 

34. Модель стратегического планирования предприятия. 

35. Стратегические идеи развития предприятия. 

36. Место стратегических идей развития в планировании предприятия. 

37. Аргументация стратегических идей (в табличной форме). 

38. Прогнозирование развития предприятия: понятие и сущность. 

39. Классификация прогнозов. 

40. Базовые элементы прогнозирования. 

41. Экспертные методы прогнозирования. 
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42. Игровое моделирование развития предприятия: достоинства и недостатки. 

43. Формирование ценовой стратегии. 

44. Сущность и методы ценообразования. 

45. Ценовая стратегия. Модель формирования рыночной цены. 

46. Стратегические действия предприятия в ценообразовании. 

47. Типы стратегий ценообразования. 

48. Роль управленческого учета в финансовой стратегии предприятия. 

49. Бюджетирование как метод хозяйствования. 

50. Планирование качества трудовой жизни: понятие, сущность, показатели.  

51. Научные подходы к разработке стратегий. 

52. Иерархия стратегий (стратегическая пирамида). Уровни стратегии. 

53. Общие стратегии конкуренции: понятие, сущность, виды. 

54. Пять стратегий конкуренции М. Портера: на чем основаны, виды, сущ-

ность каждой стратегии. 

55. Стратегии жизненного цикла организации: на чем основаны, виды, сущ-

ность каждой стратегии. 

56. Продуктовые стратегии: на чем основаны, виды, сущность каждой стратегии. 

57. Портфельные стратегии: на чем основаны, виды, сущность каждой стратегии. 

58. Производственные (деловые) стратегии: на чем основаны, виды, сущность 

каждой стратегии. 

59. Функциональные стратегии: на чем основаны, виды, сущность каждой 

стратегии. 

60. Комбинированная стратегия от факторов рынка: на чем основаны, виды, 

сущность каждой стратегии. 

61. Стратегии от масштаба предприятия: на чем основаны, виды, сущность 

каждой стратегии. 

62. Корпоративная стратегия: предназначение, ответственные за разработку и 

реализацию стратегии, стратегические приоритеты действий. 

63. Производственная (деловая) стратегия: предназначение, ответственные за разра-

ботку и реализацию стратегии, стратегические приоритеты действий. 

64. Функциональная стратегия: предназначение, ответственные за разработку 

и реализацию стратегии, стратегические приоритеты действий. 

65. Операционная стратегия: предназначение, ответственные за разработку и 

реализацию стратегии, стратегические приоритеты действий. 

66. Стратегии наступления: виды, особенности. 

67. Стратегии фокусирования: виды, особенности. 

68. Стратегии обороны: виды, особенности. 

69. Стратегии ликвидации: виды, особенности. 

70. Ключевые стратегии на этапах жизненного цикла предприятия. 

71. Жизненный цикл спроса и технологии (кривая Гомпарта). 

72. Матрица продуктовой стратегии: сущность, применение. 

73. Многофакторная матрица «Привлекательность рынка (отрасли) – конку-

рентная позиция»: сущность, применение. 

74. Портфельная модель МакКинзи: сущность, применение. 

75. Модель ранжирования хозяйственных подразделений: сущность, применение. 
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76. Модернизация производства как разновидность производственной страте-

гии: понятие, сущность, основные принципы. 

77. Реинжиниринг как разновидность производственной стратегии: понятие, 

сущность, основные принципы.  

78. Диверсификация деятельности предприятия как разновидность производ-

ственной стратегии: понятие, сущность, мотивы.  

79. Аутсорсинг деятельности предприятия как разновидность производствен-

ной стратегии: понятие, сущность, виды, мотивы.  

80. Комбинированная стратегия: понятие, сущность, преимущества и недостатки. 

81. Стратегия конкуренции лидера рынка. 

82. Стратегия претендентов на лидерство. 

83. Стратегия предприятия на третьих ролях. 

84. Стратегия предприятия на четвертых ролях. 

85. Стратегия предприятия на пятых ролях (или с малой рыночной долей). 

86. Задачи и условия реализации стратегии. 

87. Этапы реализации и результаты стратегии предприятия. 

88. Четыре уровня стратегических изменений на предприятии. 

89. Три этапа преобразования, связанные с созданием стратегически ориенти-

рованного предприятия. 

90. Условия реализации стратегии. 

91. Рационализация системы менеджмента: понятие, сущность, наличие про-

блем по ряду объективных причин. 

92. Менеджмент (управление) как система – методология менеджмента, ре-

сурсы менеджмента, процесс менеджмента, организация менеджмента. 

93. Годовое планирование как средство реализации стратегии. 

94. Контроль реализации стратегии. 

95. Мониторинг стратегического плана. 

96. Сопротивление стратегическим изменениям: сущность, виды, ключевые 

характеристики, причины сопротивления. 

97. Трудности реализации стратегии предприятия. 

98. Подходы к оценке эффективности стратегии. 

99. Экономическая эффективность реализации стратегии. 

100. Социальная эффективность реализации стратегии. 
 

6.4 Темы курсовых работ 

1. Разработка стратегии предприятия и рекомендации по ее реализации. 

2. Стратегическое планирование на предприятии. 

3. Выбор стратегии как один из ключевых факторов в стратегическом разви-

тии предприятия. 

4. Управление реализацией стратегии предприятия. 

5. Разработка функциональных стратегий предприятия. 

6. Проведение стратегических изменений на предприятии. 

7. Роль стратегического менеджмента в современном управлении предприятием. 

8. Стратегический анализ потенциала предприятия. 

9. Разработка и обоснование стратегии предприятия. 
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10. Разработка стратегии управления персоналом предприятия. 

11. Оценка конкурентоспособности предприятия и разработка рекомендаций 

по ее повышению. 

12. Роль стратегии (концентрированного, интегрированного, диверсифициро-

ванного роста) в достижении стратегических целей предприятия. 

13. Формирование организационной культуры и её роль в стратегическом раз-

витии предприятия. 

14. Выбор стратегии как один из ключевых факторов в стратегическом разви-

тии предприятия. 

15. Стратегические изменения и их влияние на дальнейшее развитие предприятия. 
 

6.5 Примерная форма экзаменационного билета  

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

НОВОСИБИРСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 

ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ) 
ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ОБ-

РАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

 ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ ИМ. А.Н. КОСЫГИНА 

 (ТЕХНОЛОГИИ. ДИЗАЙН. ИСКУССТВО)» 

(НТИ (филиал) РГУ им. А.Н. Косыгина) 
 

ЭКЗАМЕННАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №1  

По дисциплине:  

Стратегический менеджмент 

Курс 3, семестр 5 

Направление: 38.03.02 Менеджмент  

Профиль: Технологии и коммуникации в марке-

тинге 

Факультет: ТиД 

1. Оценка влияния отрасли экономики (знать). 

2. Формирование ценовой стратегии (уметь). 

3. Проведите PESTEL – анализ выбранного вами предприятия (владеть). 

Составил:                                                                                доц.,канд.экон.наук Сапрыкина О.А. 

Утвердил:                                                                                                        декан ФТиД Бунькова Т.О. 

                                                                                              Утв. кафедрой ЭиУ, прот.№1 от 29.08.2023 
 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

НОВОСИБИРСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 

ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ) 
ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ОБ-

РАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
 ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ ИМ. А.Н. КОСЫГИНА 

 (ТЕХНОЛОГИИ. ДИЗАЙН. ИСКУССТВО)» 

(НТИ (филиал) РГУ им. А.Н. Косыгина) 
 

ЭКЗАМЕННАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №1  

По дисциплине:  

Стратегический менеджмент 

Курс 3, семестр 6 

Направление: 38.03.02 Менеджмент  

Профиль: Технологии и коммуника-

ции в маркетинге 

Факультет: ТиД 

1. Пять стратегий конкуренции М. Портера: на чем основаны, виды, сущность каждой страте-

гии (знать). 

2. Экономическая эффективность реализации стратегии (уметь). 

3. Известно, что установка человека играет решающую роль в поведении работника при изме-

нениях в организации. Некоторые ученые утверждают, что изменения установок работников 

должны предшествовать поведенческим реакциям людей на изменения; другие придерживаются 

мнения о необходимости изменения поведения работника, которое повлечет трансформацию уста-

новки. В чем состоят достоинства и недостатки этих подходов? (владеть) 

Составил:                                                                                          доц.,канд.экон.наук Сапрыкина О.А. 

Утвердил:                                                                                                          декан ФТиД Бунькова Т.О. 

                                                                                                Утв. кафедрой ЭиУ, прот.№1 от 29.08.2023 
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7 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

7.1 Информация по учебно-методическому и информационному обеспечению 

дисциплины «Стратегический менеджмент» представлена в таблице 7.1. 

 

7.2 Программное обеспечение  

Для выполнения заданий по дисциплине «Стратегический менеджмент» обу-

чающиеся используют: 

 программное обеспечение: Windows 10 Pro, MS Office 2019; LibreOffice; Mi-

crosoft SQLServer2017 Developer Edition;  

 российский информационно-аналитический портал в области науки, техноло-

гии, медицины и образования eLIBRARY; 

 профессиональные базы данных, информационные справочные системы:  

Некоммерческое партнерство «Гильдия маркетологов». - URL: 

https://www.marketologi.ru/; 

Справочная правовая система КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/ 

(некоммерческая версия); 

Информационно-правовой портал Гарант.ру. – URL: https://www.garant.ru/ (не-

коммерческая версия); 

Государственный информационный ресурс бухгалтерской (финансовой) отчет-

ности. – URL: https://bo.nalog.ru/; 

Портал «Прозрачный бизнес»: проверь себя и контрагента. – URL: 

https://pb.nalog.ru/; 

Портал о компаниях «За честный бизнес». – URL: https://zachestnyibiznes.ru/; 

Центр раскрытия корпоративной информации. – URL: https://www.e-

disclosure.ru/; 

Научная электронная библиотека КиберЛенинка. – URL: https://cyberleninka.ru/.  

 

 

https://bo.nalog.ru/
https://pb.nalog.ru/
https://zachestnyibiznes.ru/
https://www.e-disclosure.ru/
https://www.e-disclosure.ru/
https://cyberleninka.ru/
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Таблица 7.1 - Обеспечение образовательного процесса по образовательной программе 38.03.02 Менеджмент учебной и учеб-

но-методической литературой 

№ п/п 

Наименование 

дисциплины в 

соответствии с  

рабочим учеб-

ным планом 

Автор, название, место издания, издательство, год издания учебной и 

учебно-методической литературы 

Количество 

экземпляров 

Количество экземпляров 

литературы на одного 

обучающегося 

Б1.О.13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стратегический 

менеджмент 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основная литература: 

Б-1 Егоршин, А.П. Стратегический менеджмент: учебник / А.П. Егор-

шин, И.В. Гуськова. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: ИНФРА-М, 

2023. – 290 с. – URL: https://znanium.com/read?id=428672 . 

Б-2 Лапыгин, Ю.Н. Стратегический менеджмент: учебное пособие / 

Ю.Н. Лапыгин. – 2-е изд. – Москва: ИНФРА-М, 2022. – 208с. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1832152  

Б-3 Романов, Е.В. Стратегический менеджмент: учебное пособие / Е.В. 

Романов. - 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: ИНФРА-М, 2019. – 160 с. 

– URL: https://znanium.com/catalog/product/994456. 

Б-4 Гуськов, Ю.В. Стратегический менеджмент: учебник / Ю.В. Гусь-

ков, Т.В. Гуськова. – Москва: ИНФРА-М, 2022. – 271 с. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1095689  

Б-5 Родионова, В.Н. Стратегический менеджмент: учебное пособие / 

В.Н. Родионова. – 3-е изд., испр. и перераб. – Москва: РИОР: ИНФРА-

М, 2020. – 106 с. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1052210. 

Б-6 Савченко, А.Б. Стратегический менеджмент: учебное пособие / 

А.Б. Савченко. – Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2020. – 228 с. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072224. 

Дополнительная литература: 

Б-7 Басовский, Л.Е. Стратегический менеджмент: учебник / Л.Е. Басов-

ский. – Москва: ИНФРА-М, 2021. – 365 с. – URL: 

https://znanium.com/read?id=398369. 

Б-8 Стратегический менеджмент: учебник / под ред. д-ра экон. наук, 

профессора Н.А. Казаковой. – Москва: ИНФРА-М, 2022. – 320 с. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1843601   

Б-9 Минцберг, Г. Стратегическое сафари: экскурсия по дебрям страте-

 

100% 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

 

 

https://znanium.com/read?id=428672
https://znanium.com/catalog/product/1832152
https://znanium.com/catalog/product/994456
https://znanium.com/catalog/product/1095689
https://znanium.com/catalog/product/1052210
https://znanium.com/catalog/product/1072224
https://znanium.com/read?id=398369
https://znanium.com/catalog/product/1843601


 

31 

№ п/п 

Наименование 

дисциплины в 

соответствии с  

рабочим учеб-

ным планом 

Автор, название, место издания, издательство, год издания учебной и 

учебно-методической литературы 

Количество 

экземпляров 

Количество экземпляров 

литературы на одного 

обучающегося 

Б1.О.13 

 

 

Стратегический 

менеджмент 

гического менеджмента: учебно-практическое пособие / Г. Минцберг, Б. 

Альстранд, Ж. Лампель. - 5-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2019. - 

365 с. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1838941 .  

Учебно-методическая литература:  

М-1 Сапрыкина, О.А. Методические указания к выполнению практиче-

ских работ по дисциплине «Стратегический менеджмент» / О.А. Сапры-

кина, А.Б. Быкова. – Новосибирск: НТИ (ф-л) РГУ им. А.Н. Косыгина 

(Технологии. Дизайн. Искусство), 2021. - 47 с. - URL: 
https://moodle.ntirgu.ru/ 
М-2 Сапрыкина, О.А. Методические указания к выполнению лабора-

торных работ по дисциплине «Стратегический менеджмент» / О.А. 

Сапрыкина, А.Б. Шимкова. – Новосибирск: НТИ (ф-л) РГУ им. А.Н. Ко-

сыгина (Технологии. Дизайн. Искусство), 2021. - 45 с. - URL: 

https://moodle.ntirgu.ru/ 

М-3 Сапрыкина, О.А. Методические указания для самостоятельной ра-

боты обучающихся по учебной дисциплине «Стратегический менедж-

мент» / О.А. Сапрыкина, А.Б. Шимкова. – Новосибирск., НТИ (ф-л) РГУ 

им. А.Н. Косыгина (Технологии. Дизайн. Искусство), 2021.- 42 с. - URL: 

https://moodle.ntirgu.ru/ 

М-4 Сапрыкина, О.А. Методические указания к выполнению курсовой 

работы по дисциплине «Стратегический менеджмент» / О.А. Сапрыки-

на, А.Б. Шимкова. – Новосибирск: НТИ (филиал) РГУ им. 

А.Н.Косыгина, 2021. – 20 с. – URL: https://moodle.ntirgu.ru/ 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

100% 

 

Заведующая библиотекой ____________________________Н.И. Русских________________________________________ 
                                                                               личная подпись                                                   расшифровка подписи                             

https://znanium.com/catalog/product/1838941
https://moodle.ntirgu.ru/
https://moodle.ntirgu.ru/
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8 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
 

 Лекции: аудитория, оснащенная презентационной техникой: проектор, эк-

ран, компьютеры/ноутбук. 

 Практические занятия: аудитория, оснащенная презентационной техникой: 

проектор, экран, компьютеры/ноутбук. 

 Лабораторные работы: аудитория, оснащенная презентационной техникой: 

проектор, экран, компьютеры/ноутбук. 

Информация о наличии специализированных аудиторий, лабораторий, технических 

средств обучения и т.д. представляется в виде таблицы (табл.8.1). 

Таблица 8.1 – Обеспечение образовательного процесса по программе оборудован-

ными учебными  кабинетами, объектами для проведения практических занятий, ла-

бораторных работ 

№ п/п 

Наименование дис-

циплины в соответ-

ствии с рабочим 

учебным планом 

Наименование оборудованных учебных кабине-

тов, объектов для проведения лаборатор-

ных/практических занятий с перечнем основно-

го оборудования 

Фактический 

адрес учебных 

кабинетов и 

объектов 

Б.1.О.13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стратегический 

менеджмент 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Лекции - аудитории, оснащенные электронным 

мультимедийным оборудованием: проектор, 

экран, компьютеры/ноутбук. 

Практические занятия, лабораторные работы: 

Ауд. 504 - Учебная для проведения занятий 

лекционного и семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля, промежуточной аттестации (Ассорти-

ментный кабинет): 

Аудиторная мебель – столы 12шт., стулья 14 

шт., шкаф 3шт, стол преподавателя, доска ауди-

торная. 

Ноутбук с базовым лицензионным программ-

ным обеспечением и подключенным к сети Ин-

тернет. Комплект демонстрационного оборудо-

вания (экран и мультимедиа проектор). 

Комплект учебно-наглядных пособий, обеспе-

чивающих тематические иллюстрации по дис-

циплине. 

512 ауд. - Компьютерная аудитория для прове-

дения занятий лекционного и семинарского ти-

па, лабораторных работ, групповых и индиви-

дуальных консультаций, текущего контроля, 

промежуточной аттестации  

Аудиторная мебель - компьютерные столы 18 

шт., стулья 18 шт., компьютер в комплекте - 18 

шт. с базовым лицензионным программным 

обеспечением и подключенным к сети Интер-

нет; стол преподавателя, доска аудиторная для 

писания мелом. Комплект демонстрационного 

оборудования (экран и мультимедиа проектор). 

Новосибирск, 

Красный про-

спект, 35  

НТИ (филиал) 

РГУ им. А.Н. 

Косыгина 
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№ п/п 

Наименование дис-

циплины в соответ-

ствии с рабочим 

учебным планом 

Наименование оборудованных учебных кабине-

тов, объектов для проведения лаборатор-

ных/практических занятий с перечнем основно-

го оборудования 

Фактический 

адрес учебных 

кабинетов и 

объектов 

Б.1.О.13 Стратегический 

менеджмент 

Комплект учебно-наглядных пособий, обеспе-

чивающих тематические иллюстрации по дис-

циплине. 

Кондиционер – 1 шт. 

Ауд. 502 – Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, групповых и инди-

видуальных консультаций, текущего контроля, 

промежуточной аттестации  (Учебно-научная 

лабораторию психологии и менеджмента.): 

Аудиторная мебель - компьютерные столы 9 

шт., стол преподавателя 1 шт., стулья 11 шт., 

компьютер в комплекте - 10 шт. с базовым ли-

цензионным программным обеспечением и 

подключенным к сети Интернет. Комплект де-

монстрационного оборудования (мультимедиа 

проектор), доска аудиторная для писания ме-

лом. 

Комплект учебно-наглядных пособий, обеспе-

чивающих тематические иллюстрации по дис-

циплине. 

Новосибирск, 

Красный про-

спект, 35  

НТИ (филиал) 

РГУ им. А.Н. 

Косыгина 

 

9 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА ДИСЦИПЛИНЫ 

5 семестр 

№ 

нед. 

Номер темы учебных заня-

тий 
Используемые учебно-

методические материалы 

Самостоятельная 

работа студентов 

(СРС) 

Форма 

контроля 
ЛК ПЗ ЛБ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 ЛК-1.1  - Б-1 – Б-9 СИ-1.1 – СИ 1.3 БРС 

2  ПЗ-1.1 ЛБ-1.1 Б-1 – Б-9 СИ-1.1 – СИ 1.3 БРС 

3 ЛК-1.2   Б-1 – Б-9 СИ-1.1 – СИ 1.3 БРС 

4  ПЗ-1.2 ЛБ-1.2 Б-1 – Б-9 СИ-1.1 – СИ 1.3 БРС 

5 ЛК-1.3   Б-1 – Б-9 СИ-1.1 – СИ 1.3 БРС 

6  ПЗ-1.3 ЛБ-1.3 Б-1 – Б-9 СИ-1.1 – СИ 1.3 БРС 

7 ЛК-1.4   Б-1 – Б-9 СИ-1.4 – СИ-1.6 БРС 

8  ПЗ-1.4 ЛБ-1.4 Б-1 – Б-9 СИ-1.4 – СИ-1.6 БРС 

9 ЛК-1.5   Б-1 – Б-9 СИ-1.4 – СИ-1.6 БРС 

10  ПЗ-1.5 ЛБ-1.5 Б-1 – Б-9 СИ-1.4 – СИ-1.6 БРС 

11 ЛК-1.6   Б-1 – Б-9 СИ-1.4 – СИ-1.6 БРС 

12  ПЗ-1.6 ЛБ-1.6 Б-1 – Б-9 СИ-1.4 – СИ-1.6 БРС 

13 ЛК-1.7   Б-1 – Б-9 СИ-1.7 – СИ-1.9 БРС 

14  ПЗ-1.7 ЛБ-1.7 Б-1 – Б-9 СИ-1.7 – СИ-1.9 БРС 

15 ЛК-1.8   Б-1 – Б-9 СИ-1.7 – СИ-1.9 БРС 

16  ПЗ-1.8 ЛБ-1.8 Б-1 – Б-9 СИ-1.7 – СИ-1.9 БРС 

17 ЛК-1.9   Б-1 – Б-9 СИ-1.7 – СИ-1.9 БРС 

18  ПЗ-1.9 ЛБ-1.9 Б-1 – Б-9 СИ-1.1 – СИ-1.9 БРС 

      Экзамен 
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6 семестр 

№ 

нед. 

Номер темы учебных занятий Используемые 

учебно-

методические ма-

териалы 

Самостоятельная 

работа (СР) 

Форма 

контроля ЛК ПЗ ЛБ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 ЛК-2.1 ПЗ-2.1, 2.2  Б-1 – Б-9 СИ-2.1 – СИ-2.3 БРС 

2   ЛБ-2.1 Б-1 – Б-9 СИ-2.1 – СИ-2.3 БРС 

3 ЛК-2.2 ПЗ-2.3, 2.4  Б-1 – Б-9 СИ-2.1 – СИ-2.3 БРС 

4   ЛБ-2.2 Б-1 – Б-9 СИ-2.1 – СИ-2.3 БРС 

5 ЛК-2.3 ПЗ-2.5  Б-1 – Б-9 СИ-2.1 – СИ-2.3 БРС 

6   ЛБ-2.3 Б-1 – Б-9 СИ-2.1 – СИ-2.3 БРС 

7 ЛК-2.4 ПЗ-2.6, 2.7  Б-1 – Б-9 СИ-2.1 – СИ-2.3 БРС 

8   ЛБ-2.4 Б-1 – Б-9 СИ-2.1 – СИ-2.3 БРС 

9 ЛК-2.5 ПЗ-2.8, 2.9  Б-1 – Б-9 СИ-2.4 – СИ-2.6 БРС 

10   ЛБ-2.5 Б-1 – Б-9 СИ-2.4 – СИ-2.6 БРС 

11 ЛК-2.6 ПЗ-2.10  Б-1 – Б-9 СИ-2.4 – СИ-2.6 БРС 

12   ЛБ-2.6 Б-1 – Б-9 СИ-2.4 – СИ-2.6 БРС 

13 ЛК-2.7 ПЗ-2.11, 2.12  Б-1 – Б-9 СИ-2.4 – СИ-2.6 БРС 

14   ЛБ-2.7 Б-1 – Б-9 СИ-2.4 – СИ-2.6 БРС 

15 ЛК-2.8 ПЗ-2.13, 2.14  Б-1 – Б-9 СИ-2.4 – СИ-2.6 БРС 

16   ЛБ-2.8 Б-1 – Б-9 СИ-2.4 – СИ-2.6 БРС 

17 ЛК-2.9 ПЗ-2.15  Б-1 – Б-9 СИ-2.4 – СИ-2.6 БРС 

18 –  ЛБ-2.9 Б-1 – Б-9 СИ-2.1 – СИ-2.6 БРС 

      Экзамен 
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10 ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  

С ДРУГИМИ ДИСЦИПЛИНАМИ НАПРАВЛЕНИЯ  

НА 2023/2024 УЧЕБНЫЙ ГОД 
 

Наименование дисциплин, изуче-

ние которых опирается на данную 
Кафедра 

Предложения об изме-

нениях в раб. програм-

му и подпись зав. ка-

федрой 

Решение, принятое ка-

федрой, разрабатываю-

щей программу и под-

пись зав. кафедрой 

1 2 3 4 

Инновационный менеджмент 

 
Э и У 

  

Риск-менеджмент 

 
Э и У 

  

Управление рисками 

 
Э и У 

  

Государственная итоговая атте-

стация (выполнение и защита вы-

пускной квалификационной рабо-

ты) 

Э и У 

  

 

 

Декан ФТиД   _______________________________________________________ 
                                                                                      

личная подпись                    расшифровка подписи                            дата 
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11 ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ 

НА 2025/2026 УЧЕБНЫЙ ГОД 

 

С учётом развития науки, техники и социальной сферы, в рабочую программу 

«Стратегический менеджмент» для направления подготовки 38.03.02 Менеджмент 

(2023 год набора), вносятся следующие изменения: 

Актуализирована учебно-методическая литература по дисциплине: 

Основная литература: 

Б-1 Егоршин, А.П. Стратегический менеджмент: учебник / А.П. Егор-шин, И.В. 

Гуськова. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: ИНФРА-М, 2023. – 290 с. – URL: 

https://znanium.com/read?id=428672 . 

Б-2 Лапыгин, Ю.Н. Стратегический менеджмент: учебное пособие / Ю.Н. Лапыгин. 

– 2-е изд. – Москва: ИНФРА-М, 2022. – 208с. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1832152  

Б-3 Романов, Е.В. Стратегический менеджмент: учебное пособие / Е.В. Романов. - 2-

е изд., перераб. и доп. – Москва: ИНФРА-М, 2019. – 160 с. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/994456. 

Б-4 Гуськов, Ю.В. Стратегический менеджмент: учебник / Ю.В. Гусь-ков, Т.В. 

Гуськова. – Москва: ИНФРА-М, 2022. – 271 с. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1095689  

Б-5 Родионова, В.Н. Стратегический менеджмент: учебное пособие / В.Н. 

Родионова. – 3-е изд., испр. и перераб. – Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2020. – 106 с. – 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1052210. 

Б-6 Савченко, А.Б. Стратегический менеджмент: учебное пособие / А.Б. Савченко. – 

Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2020. – 228 с. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072224. 

Дополнительная литература: 
Б-7 Басовский, Л.Е. Стратегический менеджмент: учебник / Л.Е. Басов-ский. – Мо-
сква: ИНФРА-М, 2021. – 365 с. – URL: https://znanium.com/read?id=398369. 
Б-8 Стратегический менеджмент: учебник / под ред. д-ра экон. наук, профессора 
Н.А. Казаковой. – Москва: ИНФРА-М, 2022. – 320 с. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1843601   
Б-9 Минцберг, Г. Стратегическое сафари: экскурсия по дебрям страте-гического ме-
неджмента: учебно-практическое пособие / Г. Минцберг, Б. Альстранд, Ж. Лампель. 
- 5-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2019. - 365 с. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1838941 . 
Рабочая программа рассмотрена на заседании кафедры Экономики и управления 

(протокол № 1 от «29» августа 2025 г.). 

 

Заведующий кафедрой _______________О.А. Сапрыкина _____29.08.2025 
                                                                           личная подпись          расшифровка подписи                           дата 

Заведующая библиотекой _______________Н.И. Русских _____29.08.2025 
                                                                        личная подпись          расшифровка подписи                               дата 

Декан ФТиД__________________________Т.О. Бунькова                29.08.2025 
                                                        личная подпись          расшифровка подписи                          дата
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Таблица А.1 – Оценка знаний студентов по балльно-рейтинговой системе по дисциплине «Стратегический менеджмент», направле-

ние подготовки 38.03.02 Менеджмент профиль «Технологии и коммуникации в маркетинге», очная форма обучения 

3 курс , 5 семестр 

Вид контроля 

Б
ал

л
ы

 

ДМ-1 ДМ-2 РР ДМ-3 РР 

В
се

го
 

ТР (неделя) ТР (неделя) 

И
то

го
 ТР (неделя) 

И
то

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

5 семестр 

Посещаемость ЛК 0,5 *  *  *  *  *   *  *  *  *   4,5 

Конспекты лекций 0,8         *         *   1,6 

Посещаемость ПЗ 0,5  *  *  *  *  *   *  *  *  *  4,5 

Ритмичность работы ПЗ 0,2  *  *  *  *  *   *  *  *  *  1,8 

Оформление отчета по ПЗ 0,5  *  *  *  *   *  *  *  *  *  4,5 

Защита отчета по ПЗ 1,0  *  *  *  *   *  *  *  *  *  9,0 

Посещаемость ЛБ 0,5  *  *  *  *  *   *  *  *  *  4,5 

Ритмичность работы ЛБ 0,2  *  *  *  *  *   *  *  *  *  1,8 

Оформление отчета по ЛБ 0,5  *  *  *  *   *  *  *  *  *  4,5 

Защита отчета по ЛБ 1,0  *  *  *  *   *  *  *  *  *  9 

Самостоятельная работа 3,65         *          *  7,3 

Тестирование 7,0                   *  7,0 

Дополнительный рейтинг 10                     10 

Рейтинг по дисциплине (промежуточный)                      60 

Экзамен                      40 

Рейтинг по дисциплине (итоговый)  100 

 

Примечание: ДМ-дисциплинарный модуль;ТР-текущий рейтинг; РР-рубежный рейтинг; ПР-промежуточный рейтинг 

Преподаватель: ___________________________ Сапрыкина О.А.  

Зав. кафедрой: ___________________________ Сапрыкина О.А.   
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Таблица А.2 – Оценка знаний студентов по балльно-рейтинговой системе по дисциплине «Стратегический менеджмент», направле-

ние подготовки 38.03.02 Менеджмент профиль «Технологии и коммуникации в маркетинге», очная форма обучения 

3 курс , 6 семестр 

Вид контроля 

Б
ал

л
ы

 

ДМ-1 ДМ-2 РР ДМ-3 РР 

В
се

го
 

ТР (неделя) ТР (неделя) 

И
то

го
 ТР (неделя) 

И
то

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

6 семестр 

Посещаемость ЛК 0,5 *  *  *  *  *   *  *  *  *   4,5 

Конспекты лекций 0,8         *         *   1,6 

Посещаемость ПЗ 0,5  *  *  *  *  *   *  *  *  *  4,5 

Ритмичность работы ПЗ 0,2  *  *  *  *  *   *  *  *  *  1,8 

Оформление отчета по ПЗ 0,5  *  *  *  *   *  *  *  *  *  4,5 

Защита отчета по ПЗ 0,7  *  *  *  *   *  *  *  *  *  6,3 

Посещаемость ЛБ 0,5  *  *  *  *  *   *  *  *  *  4,5 

Ритмичность работы ЛБ 0,2  *  *  *  *  *   *  *  *  *  1,8 

Оформление отчета по ЛБ 0,5  *  *  *  *   *  *  *  *  *  4,5 

Защита отчета по ЛБ 0,7  *  *  *  *   *  *  *  *  *  6,3 

Защита курсовой работы 6,0                   *  6,0 

Самостоятельная работа 3,6         *          *  7,2 

Тестирование 7,0                   *  7,0 

Дополнительный рейтинг 10                     10 

Рейтинг по дисциплине (промежуточный)                      60 

Экзамен                      40 

Рейтинг по дисциплине (итоговый)  100 

 

Примечание: ДМ-дисциплинарный модуль;ТР-текущий рейтинг; РР-рубежный рейтинг; ПР-промежуточный рейтинг 

Преподаватель: ___________________________ Сапрыкина О.А.  

Зав. кафедрой: ___________________________ Сапрыкина О.А.   
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Таблица А.3 - Рейтинговый лист по дисциплине «Стратегический менеджмент»  

студента гр. _______________ (курс 3, семестр 6) 

Нед. 
№ ЛК, 

ПЗ, ЛБ 
Час Тема лекции, практической работы 

Рейтинговая оценка 

посещаемость ритмичность 
отчёт/ кон-

спект 

защита ПЗ/  

защита ЛБ 
СР / тест 

план факт план факт план факт план факт план факт 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 ЛК-1.1 2 Сущность стратегического менеджмента 0,5  -  -  -  -  

3 ЛК-1.2 2 Макроподсистемы предприятия 0,5  -  -  -  -  

5 ЛК-1.3 2 Ключевые факторы успеха 0,5  -  -  -  -  

7 ЛК-1.4 2 Концепция диагностического анализа. Формиро-

вание целей и критериев управления 

0,5  -  -  -  -  

9 ЛК-1.5 2 Исследование внешней среды предприятия 0,5  -  0,8  -  3,65  

11 ЛК-1.6 2 Анализ внутренней среды предприятия 0,5  -  -  -  -  

13 ЛК-1.7 2 Концепция стратегического планирования 0,5  -  -  -  -  

15 ЛК-1.8 2 Стратегические идеи развития предприятия 0,5  -  -  -  -  

17 ЛК-1.9 2 Прогнозирование развития предприятия: сущ-

ность, экспертные методы 

0,5  -  0,8  -  -  

2 ПЗ-1.1 2 Сущность стратегического менеджмента 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

4 ПЗ-1.2 2 Макроподсистемы предприятия 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

6 ПЗ-1.3 2 Ключевые факторы успеха 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

8 ПЗ-1.4 2 Концепция диагностического анализа. Формиро-

вание целей и критериев управления 

0,5  0,2  0,5  1,0  -  

10 ПЗ-1.5 2 Исследование внешней среды предприятия 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

12 ПЗ-1.6 2 Анализ внутренней среды предприятия 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

14 ПЗ-1.7 2 Концепция стратегического планирования 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

16 ПЗ-1.8 2 Стратегические идеи развития предприятия 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

18 ПЗ-1.9 2 Прогнозирование развития предприятия: сущ-

ность, экспертные методы 

0,5  0,2  0,5  1,0  3,65  

2 ЛБ-1.1 2 Сущность стратегического менеджмента 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

4 ЛБ-1.2 2 Макроподсистемы предприятия 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

6 ЛБ-1.3 2 Ключевые факторы успеха 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

8 ЛБ-1.4 2 Концепция диагностического анализа. Формиро- 0,5  0,2  0,5  1,0  -  
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Нед. 
№ ЛК, 

ПЗ, ЛБ 
Час Тема лекции, практической работы 

Рейтинговая оценка 

посещаемость ритмичность 
отчёт/ кон-

спект 

защита ПЗ/  

защита ЛБ 
СР / тест 

план факт план факт план факт план факт план факт 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

вание целей и критериев управления 

10 ЛБ-1.5 2 Исследование внешней среды предприятия 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

12 ЛБ-1.6 2 Анализ внутренней среды предприятия 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

14 ЛБ-1.7 2 Концепция стратегического планирования 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

16 ЛБ-1.8 2 Стратегические идеи развития предприятия 0,5  0,2  0,5  1,0  -  

18 ЛБ-1.9 2 Прогнозирование развития предприятия: сущ-

ность, экспертные методы 

0,5  0,2  0,5  1,0  -  

18   Тестирование         7,0  

Итого: 54 Всего: 13,5  3,6  10,6  18,0  14,3  

Дополнительный рейтинг: 10 

Максимальный балл к экзамену: 13,5+3,6+10,6+18,0+14,3=60 

Минимальный балл к экзамену: 40 

Примечание: Посещаемость лекций – 0,5 балла;  

Посещаемость практических занятий – 0,5 балла; 

Посещаемость лабораторных работ – 0,5 балла; 

Проверка наличия конспектов лекций – 0,8 балла; 

Ритмичность работы ПЗ, ЛБ – 0,2 балла, отсутствие – 0 баллов, отработка – 0,1балла;  

Оформление отчета по ПЗ – 0,5 балл; 

Оформление отчета по ЛБ – 0,5 балл; 

Защита отчёта о выполнении практического занятия – 1,0 балла; 

Защита отчёта о выполнении лабораторной работы – 1,0 балла; 

Контроль выполнения самостоятельной работы  – 3,65 балла; 

Тестирование – 7,0 балла; 

Дополнительные виды работ – 10 баллов; 

Минимальный балл для допуска к экзамену – 40 баллов. 
 

 

Преподаватель: ___________________ / О.А. Сапрыкина /  
Итого: Балл: Оценка: 
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Таблица А.4 - Рейтинговый лист по дисциплине «Стратегический менеджмент»  

студента гр. _______________ (курс 3, семестр 6) 

Нед

. 

№ ЛК, 

ПЗ 

Ч

а

с 

Тема лекции, практической работы 

Рейтинговая оценка 

посещае-

мость 
ритмичность 

отчёт/ кон-

спект 

защита ПЗ 

/ защита 

ЛБ 

СР / защи-

та КР / тест 

план факт план факт план факт план факт план 
фак

т 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 ЛК-2.1 2 Классификация стратегий конкуренции: анализ науч-

ных подходов, пирамида стратегий 

0,5  -  -  -  -  

3 ЛК-2.2 2 Общие стратегии конкуренции 0,5  -  -  -  -  

5 ЛК-2.3 2 Стратегия по стадиям жизненного цикла предприятия 0,5  -  -  -  -  

7 ЛК-2.4 2 Продуктовые и портфельные стратегии 0,5  -  -  -  -  

9 ЛК-2.5 2 Исследование внешней среды предприятия 0,5  -  0,8  -  3,65  

11 ЛК-2.6 2 Анализ внутренней среды предприятия 0,5  -  -  -  -  

13 ЛК-2.7 2 Концепция стратегического планирования 0,5  -  -  -  -  

15 ЛК-2.8 2 Стратегические идеи развития предприятия 0,5  -  -  -  -  

17 ЛК-2.9 2 Прогнозирование развития предприятия: сущность, 

экспертные методы 

0,5  -  0,8  -  3,65  

1 ПЗ-2.1 2 Согласование и утверждение темы курсовой работы 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

ПЗ-2.2 2 Классификация стратегий конкуренции: анализ науч-

ных подходов, пирамида стратегий 

3 ПЗ-2.3 2 Теоретические и методические аспекты разработки 

стратегии предприятия 

0,5  0,2  0,5  0,7  -  

ПЗ-2.4 2 Общие стратегии конкуренции 

5 ПЗ-2.5 4 Стратегия по стадиям жизненного цикла предприятия 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

7 ПЗ-2.6 2 Теоретические и методические аспекты разработки 

стратегии предприятия 

0,5  0,2  0,5  0,7  -  

ПЗ-2.7 2 Продуктовые и портфельные стратегии 

9 ПЗ-2.8 2 Анализ внешней и внутренней среды предприятия 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

ПЗ-2.9 2 Задачи, этапы и условия реализации стратегии 
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Нед

. 

№ ЛК, 

ПЗ 

Ч

а

с 

Тема лекции, практической работы 

Рейтинговая оценка 

посещае-

мость 
ритмичность 

отчёт/ кон-

спект 

защита ПЗ 

/ защита 

ЛБ 

СР / защи-

та КР / тест 

план факт план факт план факт план факт план 
фак

т 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

11 ПЗ-2.10 4 Рационализация системы менеджмента 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

13 ПЗ-2.11 2 Разработка рекомендаций 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

ПЗ-2.12 2 Планирование и мониторинг стратегии 

15 ПЗ-1.13 2 Презентация полученных результатов 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

ПЗ-2.14 2 Сопротивление стратегическим изменениям 

17 ПЗ-2.15 4 Оценка эффективности стратегии: подходы, экономи-

ческая эффективность, оценка конечных результатов 

0,5  0,2  0,5  0,7    

2 ЛБ-2.1 2 Классификация стратегий конкуренции: анализ науч-

ных подходов, пирамида стратегий 

0,5  0,2  0,5  0,7  -  

4 ЛБ-2.2 2 Общие стратегии конкуренции 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

6 ЛБ-2.3 2 Стратегия по стадиям жизненного цикла предприятия 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

8 ЛБ-2.4 2 Продуктовые и портфельные стратегии 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

10 ЛБ-2.5 2 Задачи, этапы и условия реализации стратегии 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

12 ЛБ-2.6 2 Рационализация системы менеджмента 0,3  0,2  0,5  0,7  -  

14 ЛБ-2.7 2 Планирование и мониторинг стратегии 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

16 ЛБ-2.8 2 Сопротивление стратегическим изменениям 0,5  0,2  0,5  0,7  -  

18 ЛБ-2.9 2 Оценка эффективности стратегии: подходы, экономи-

ческая эффективность, оценка конечных результатов 

0,5  0,2  0,5  0,7  5,4  

18   Тестирование         7,0  

Итого: 7

2 

Всего: 13,5  3,6  10,1  12,6  20,2  

Дополнительный рейтинг: 10 

Максимальный балл к экзамену: 13,5+3,6+10,1+12,6+20,2=60 

Минимальный балл к экзамену: 40 

Примечание: Посещаемость лекций – 0,5 балла;  

Посещаемость практических занятий – 0,5 балла; 
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Посещаемость лабораторных работ – 0,5 балла; 

Проверка наличия конспектов лекций – 0,8 балла; 

Ритмичность работы ПЗ, ЛБ – 0,2 балла, отсутствие – 0 баллов, отработка – 0,1балла;  

Оформление отчета по ПЗ, ЛБ – 0,5 балл; 

Защита отчёта о выполнении ПЗ, ЛБ – 0,7 балл; 

Контроль выполнения самостоятельной работы  – 3,6 баллов; 

Защита курсовой работы – 6,0 балла; 

Тестирование – 7,0 

Дополнительные виды работ – 10 баллов; 

Минимальный балл для допуска к экзамену – 40 баллов. 

 
 

Преподаватель: ___________________ / О.А. Сапрыкина / 
 

 

 

 

  

Итого: Балл: Оценка: 
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Рецензия 

на рабочую программу дисциплины 

Стратегический менеджмент 

основной профессиональной образовательной программы  

НТИ (филиала) РГУ им. А.Н. Косыгина 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

профиль «Технологии и коммуникации в маркетинге» 

 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль 

«Технологии и коммуникации в маркетинге» дисциплина изучается в рамках обязательной части 

подготовки бакалавриата. 

Разработчики рабочей программы дисциплины (РПД) –  доцент кафедры ЭиУ НТИ (филиа-

ла) РГУ им.А.Н. Косыгина Сапрыкина О.А., асс. кафедры ЭиУ НТИ (филиала) РГУ им.А.Н. Косы-

гина Шимкова А.Б. 

№ 

п/п 
Критерии оценки РПД 

Отметка о со-

ответствии 

1 Цели изучения дисциплины Да 

2 Цели соотнесены с общими целями основной профессиональной образова-

тельной программы (ОПОП), в том числе: 

- имеют междисциплинарный характер, 

- связаны с задачами воспитания. 

Да 

3 Прописана связь дисциплины с другими дисциплинами рабочего учебного 

плана по ОПОП 

Да 

4 Прописан вклад дисциплины при формировании компетенций (ОПК-10, 

ПК-1, ПК-2, ПК-3): 

- по ФГОС ВО по направлению(ям), 

- по ОПОП 

Да 

5 При формировании требований к результатам обучения по дисциплине 

(знать, уметь, владеть) учтены результаты обучения, приведённые во ФГОС 

ВО по направлению(ям) 

Да 

6 Содержание дисциплины структурировано по видам учебных занятий с ука-

занием их объёмов 

Да 

7 Расчёт времени в программе соответствует объёму часов, отведённое на 

изучение дисциплины по учебному плану  

Да 

8 Представлен тематический план лекций и практических (лабораторных, се-

минарских) занятий 

Да 

9 Отражены современные достижения науки применительно к конкретной 

дисциплине 

Да 

10 Указано учебно-методическое обеспечение дисциплины, в том числе: 

- перечень основной и дополнительной литературы, электронных ресурсов; 

- методические рекомендации (материалы) преподавателю; 

- методические рекомендации студентам. 

Да 

11 Указаны формы текущего, промежуточного и итогового контроля Да 

12 В приложении к программе приведены фонды оценочных материалов 

(ФОМ): вопросы для самоконтроля и проверки качества знаний студентов; 

методические рекомендации по проведению практических занятий; методи-

ческие рекомендации по проведению лабораторных работ; методические 

рекомендации по написанию курсовой работы; комплект тестов по дисцип-

лине; комплект экзаменационных билетов 

Да 

13 ФОМ содержат материалы, разработанные на основе реальных практиче-

ских ситуаций, в том числе, связанных со спецификой малого и среднего 

бизнеса 

Да 
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№ 

п/п 
Критерии оценки РПД 

Отметка о со-

ответствии 

14 Выявленные недостатки/замечания/рекомендации рецензента: (необходи-

мость сокращения, дополнения или переработки отдельных частей текста 

рукописи) 

Нет 

15 К процессу разработки и актуализации РПД и учебно-методических мате-

риалов дисциплины привлекаются работодатели, ориентированные на вы-

пускников программы: участие в разработке содержания программы, пре-

доставление исходных материалов для анализа, расчётных программ, 

фильтров и прочее 

Нет 

  

РПД «Стратегический менеджмент, управление производством» может быть использована 

для методического обеспечения учебного процесса в рамках основной профессиональной образо-

вательной программы НТИ (филиала) РГУ им. А.Н. Косыгина по направлению 38.03.02 Менедж-

мент профиль «Технологии и коммуникации в маркетинге» в представленном виде. 

 

Рецензент: 

канд.экон.наук, доц.                                                                                                           Н.И. Воронина 


