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1 ПАСПОРТ ПРОЦЕССА (АННОТАЦИЯ) 
 

Обозначение документа 
Пункт 

ГОСТ Р ИСО 9001-2011 
Наименование процесса 

Шифр дисциплины 
Б1.В.05 

7.3 и 7.5 
«Инновационный 

менеджмент» 
Определение процесса:  
Процесс преподавания дисциплины «Иннова-
ционный менеджмент» для студентов очной 
формы обучения направления 38.03.02 Ме-
неджмент, профиль подготовки «Технологии и 
коммуникации в маркетинге» ориентированный 
на выполнение требований ФГОС ВО 

Цель процесса: 
выполнение требований ФГОС ВО и формиро-
вание системного представления о приоритет-
ных направлениях развития национальной эко-
номики и перспективах технического, экономи-
ческого и социального развития отрасли и 
предприятия. 

Владелец процесса:  
Кафедра Э и У 

Ответственный руководитель процесса: 
доц..канд.экон.наук Сапрыкина О.А. 
асс. Шимкова А.Б. 

Входы процесса:  
Студенты и знания, полученные студентами при 
изучении дисциплин:  
- институциональная экономика 
- экономика предприятия 
- теория менеджмента 

Выходы процесса: 
Перечень частных компетенций (в виде знаний, 
умений и навыков), полученных в ходе освое-
ния разделов и тем дисциплины в рамках общих 
компетенций: 
Знать: 
 требования законодательства в области ин-

новационной деятельности и закономерности 
развития экономики в целом, в условиях конку-
рентной среды; 
 методы решения типовых организационно-

управленческих задач в сфере инновационного 
менеджмента; 
 методы инновационного менеджмента для 

оценки конкурентоспособности предприятия; 
 основные концепции и методы организации 

операционной деятельности; принципы целепо-
лагания, виды и методы организационного пла-
нирования в области инновационного менедж-
мента; 
 типовые организационные формы и методы 

управления производством, рациональные гра-
ницы их применения в области инновационного 
менеджмента;  
 содержание инновационного менеджмента 

с целью определения маркетинговой концепции 
управления;  
 методы инновационного менеджмента для 

проведения маркетинговых исследований и 
управления маркетинговыми коммуникациями 
 порядок применения приемов инновацион-

ного менеджмента с целью разработки дорож-
ных карт создания, ведения, развития бизнес-
проектов предпринимательской деятельности, 
бизнес-моделей, бизнес-планов, технологиче-
ских сценариев и других документов по управ-
лению своим бизнесом; 
 инструменты анализа и оценки условий для 

осуществления предпринимательской деятель-
ности; 
 перечень и требования нормативных пра-
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вовых актов в области инновационного ме-
неджмента, необходимых для организации 
предпринимательской деятельности;  
 инструменты управления в области инно-

вационного менеджмента для управления биз-
нес-процессами в условиях осуществления 
предпринимательской деятельности. 
Уметь:  
 оценивать условия принятия организаци-

онно-управленческих решений в области инно-
вационного менеджмента, в том числе в усло-
виях неопределенности и риска, а также их по-
следствия; 
 анализировать инновационную деятель-

ность предприятия, в том числе его конкурент-
ную позицию; 
 выявлять на основе знания приемов инно-

вационного менеджмента новые рыночные воз-
можности и формировать новые бизнес-модели; 
 оценивать на основе знания приемов инно-

вационного менеджмента условия осуществле-
ния предпринимательской деятельности; 
 использовать типовые методы и способы 

инновационного менеджмента для выполнения 
профессиональных задач в области организации 
и планирования производства, оценивать их 
эффективность и качество; 
 проводить маркетинговые исследования 

разных типов и видов с использованием инст-
рументов комплекса маркетинга и инновацион-
ного менеджмента; 
 определять на основе знания приемов ин-

новационного менеджмента этапы реализации 
бизнес-модели в рамках модели осуществления 
предпринимательской деятельности;  
 рассчитывать на основе знания приемов 

инновационного менеджмента потребности в 
ресурсах для осуществления предприниматель-
ской деятельности. 
Владеть: 
 навыками применения методов экспертного 

оценивания и прогнозирования управленческих 
ситуаций в инновационном менеджменте, а 
также определения стратегических альтернатив 
в процессе решения управленческих задач в об-
ласти инновационного менеджмента;  
 навыками осуществления анализа результа-

тов инновационной деятельности предприятия, 
с учетом основных трендов в экономической 
среде, влияющих на конкурентоспособность 
предприятий;  
 навыками на основе знания приемов инно-

вационного менеджмента совершенствования 
личностных качеств, профессионально значи-
мых для занятия предпринимательской дея-
тельностью;  
 навыками на основе знания приемов инно-



6 

вационного менеджмента технико-
экономического обоснования и разработки биз-
нес-планов проектов и предприятий;  
 методами инновационного менеджмента 

для реализации основных управленческих 
функций (принятие решений, организация, мо-
тивирование и контроль); 
 навыками организации работы в области 

инновационного менеджмента с целью тактиче-
ского планирования деятельности подразделе-
ний предприятия; 
 методами инновационного менеджмента с 

целью разработки и реализации маркетинговых 
программ;  
 на основе знания приемов инновационного 

менеджмента навыками разработки бизнес-
планов проектов; 
 на основе знания приемов инновационного 

менеджмента навыками модернизации бизнес-
модели организации, осуществляющей пред-
принимательскую деятельность;  
 владением на основе знания приемов инно-

вационного менеджмента навыками подготовки 
документов, необходимых для создания новых 
предпринимательских структур 

Требования к входам процесса:  
Соответствие требованиям ФГОС ВО, перечень 
компетенций, необходимых для изучения дан-
ной дисциплины:  
-  Способен осуществлять поиск, критический 
анализ и синтез информации, применять сис-
темный подход для решения поставленных за-
дач (УК-1); 
- Способен определять круг задач в рамках по-
ставленной цели и выбирать оптимальные спо-
собы их решения, исходя из действующих пра-
вовых норм, имеющихся ресурсов и ограниче-
ний (УК-2); 
- Способен управлять своим временем, вы-
страивать и реализовывать траекторию само-
развития на основе принципов образования в 
течение всей жизни (УК-6); 
- способен принимать обоснованные экономи-
ческие решения в различных областях жизне-
деятельности (УК-10); 
- способен решать профессиональные задачи на 
основе знаний (на промежуточном уровне) эко-
номической, организационной и управленче-
ской теории; (ОПК-1); 
- способен управлять внутренней информаци-
онной системой организации для сбора данных 
с целью планирования, прогнозирования, коор-
динации действий, мотивации и контроля (ПК-
5); 
- способен управлять финансами исходя из 
стратегических целей и перспектив развития 
организации, руководить работой по определе-
нию источников финансирования с учетом ры-

Требования к выходам процесса: 
Перечень компетенций, освоенных в ходе изу-
чения дисциплин (в соответствии с ФГОС ВО)  
 способен участвовать в формулировке и ре-

шении управленческих задач в условиях конку-
рентной среды (ПК-1); 
 способен формулировать, мотивировать, 

реализовывать и контролировать выполнение 
задач, связанных с процессом стратегического, 
тактического и операционного менеджмента и 
маркетинга (ПК-3); 
 способен на основе оценки экономических и 

социальных условий выявлять новые рыночные 
возможности, разрабатывать и реализовывать 
бизнес-планы создания нового бизнеса (ПК-8); 
 способен организовывать и вести предпри-

нимательскую деятельность (ПК-9) 
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ночной конъюнктуры (ПК-6); 
- способен организовывать и вести предприни-
мательскую деятельность (ПК-9) 
Поставщики процесса:  
Кафедры, участвующие в преподавании дисци-
плин, предшествующих изучению данной дис-
циплины: 
1. Кафедра Экономики и Управления 

Потребители процесса: 
Студенты 4 курса очной формы обучения и их 
будущие работодатели 

Управляющие воздействия:  
-ФГОС ВО; 
- рабочий учебный план; 
- рабочая программа по дисциплине; 
- итоговая аттестация по дисциплине; 
- экзамен. 

Основные ресурсы: 
5 з.е (180 часов).:  
заочная форма обучения: ЛК-18 час., ПЗ-36 час., 
СР-34 час., контроль-36 час., контактная работа 
– 110 час. 
Выделенный аудиторный фонд, компьютерный 
класс (214, 512 ауд.),  
интернет-ресурсы  

Контролируемые параметры процесса: 
участие в аудиторной работе, выполнение ин-
дивидуальных заданий и практических работ  

Методы измерения параметров процесса: 
рейтинг, защита практических работ, устный 
опрос, экзамен, выполнение и защита контроль-
но работы, выполнение и защита индивидуаль-
ного задания, тестирование. 

Показатели результативности: 
выполнение запланированных мероприятий в 
срок; обеспечивающих получение допуска к эк-
замену. 

Периодичность оценки: 
непрерывно согласно графику проведения заня-
тий и по завершению изучения дисциплины 

 

 

2 МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП БАКАЛАВРИАТА  

 

Таблица 2.1 – Принципы построения дисциплины 
Принцип (особенность) Содержание  

1 2 

Ядро дисциплины Базовая часть дисциплины: 

1 модуль Основы инновационного менеджмента 

2 модуль Организация инновационной деятельности 

3 модуль Инновационный маркетинг и управление инновациями 

Основные понятия дисциплины 

(дидактические единицы) 

Концепция инновационного менеджмента, научные основы 

инновационного менеджмента, особенности организационных 

форм инновационной деятельности, государственное 

регулирование инновационной деятельности, комплексное 

обеспечение инновационной деятельности, методы 

инновационной деятельности организации, персонал 

организаций в инновационной деятельности, управление 

инновационными проектами, инновационные цели и 

инновационный потенциал организации, основы 

организационно-технологической подготовки производства 

новшеств, управление товарными знаками, выставочная 

деятельность инновационных организаций. 

Обеспечение последующих 

дисциплин образовательной 

программы (связи с 

последующими дисциплинами) 

Перечень дисциплин, изучение которых опирается на данную: 

Государственная итоговая аттестация (выполнение и защита 

выпускной квалификационной работы) 

Практическая направленность Практическая часть дисциплины содержит:  
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Принцип (особенность) Содержание  

1 2 

(практическая часть) 

дисциплины 

- Оценка инновационных возможностей предприятия. 

Стратегическое управление инновационной деятельностью; 

- Определение потребности в персонале в инновационной 

организации. Расчет показателей производительности труда и 

определение фонда заработной платы персонала; 

- Оценка эффективности инновационных проектов. Построение и 

расчет сетевой модели инновационного проекта. 

Учет индивидуальных 

особенностей обучающихся, 

реализация права выбора 

способа учения 

Возможность работать в своем темпе; 

подбор индивидуальных заданий разного уровня сложности 

Описание основных “точек” 

контроля 

Защита практических работ; защита индивидуального задания;  

тестирование; итоговый контроль (экзамен) 

Дисциплина и современные 

информационные технологии 

Текстовый редактор Word, графический редактор Paint и другие 

– как средство оформления документации, Excel – как средство 

выполнения расчетов. 

 

 

3 ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБРАЗОВАНИЯ И КОМПЕТЕНЦИИ 

ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО ЗАВЕРШЕНИЮ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

Ожидаемые результаты освоения обучающимися программы учебной 

дисциплины «Инновационный менеджмент» представлены в таблице 3.1. 



Таблица 3.1 – Результаты освоения обучающимися программы учебной дисциплины (цели дисциплины) 

После изучения дисциплины обучающийся будет: 
Наименование ка-
тегории (группы) 
общепрофессио-

нальных  
компетенций 

Коды ком-
петенции 

Результаты освоения 
ОПОП 

Содержание  
компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Формы и методы 
контроля и оценки 

результатов 
обучения 

1 2 3 4 5 
Разработка и при-
нятие управленче-
ских решений 

ПК-1 Способен участвовать в 
формулировке и реше-
нии управленческих за-
дач в условиях конку-
рентной среды 

ИД-1ПК-1 Знать: 
 требования законодательства в области инновационной деятельности и 

закономерности развития экономики в целом, в условиях конкурентной 
среды; 
 методы решения типовых организационно-управленческих задач в сфе-

ре инновационного менеджмента; 
 методы инновационного менеджмента для оценки конкурентоспособ-

ности предприятия; 
ИД-2ПК-1 Уметь:  
 оценивать условия принятия организационно-управленческих решений 

в области инновационного менеджмента, в том числе в условиях неопреде-
ленности и риска, а также их последствия; 
 анализировать инновационную деятельность предприятия, в том числе 

его конкурентную позицию; 
ИД-3ПК-1 Владеть: 
 навыками применения методов экспертного оценивания и прогнозиро-

вания управленческих ситуаций в инновационном менеджменте, а также 
определения стратегических альтернатив в процессе решения управленче-
ских задач в области инновационного менеджмента;  
 навыками осуществления анализа результатов инновационной деятель-

ности предприятия, с учетом основных трендов в экономической среде, 
влияющих на конкурентоспособность предприятий 

Текущий контроль: 
- устный опрос; 
-защита практиче-
ских заданий; 
-защита индивиду-
ального задания; 
-тестирование; 
-экзамен 
 

Разработка и приня-
тие управленческих 
решений 
 
 
 
 
 
 
 

ПК-3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Способен формулиро-
вать, мотивировать, реа-
лизовывать и контроли-
ровать выполнение задач, 
связанных с процессом 
стратегического, тактиче-
ского и операционного 
менеджмента и маркетин-
га 
 

ИД-1ПК-3 Знать: 
 основные концепции и методы организации операционной деятельности; 

принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования в 
области инновационного менеджмента; 
 типовые организационные формы и методы управления производством, ра-

циональные границы их применения в области инновационного менеджмента;  
 содержание инновационного менеджмента с целью определения маркетин-

говой концепции управления; методы инновационного менеджмента для прове-
дения маркетинговых исследований и управления маркетинговыми коммуника-
циями. 

Текущий контроль: 
- устный опрос; 
-защита практиче-
ских заданий; 
-защита индивиду-
ального задания; 
-тестирование; 
-экзамен 
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После изучения дисциплины обучающийся будет: 
Наименование ка-
тегории (группы) 
общепрофессио-

нальных  
компетенций 

Коды ком-
петенции 

Результаты освоения 
ОПОП 

Содержание  
компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Формы и методы 
контроля и оценки 

результатов 
обучения 

1 2 3 4 5 
Разработка и приня-
тие управленческих 
решений 

ПК-3 Способен формулиро-
вать, мотивировать, реа-
лизовывать и контроли-
ровать выполнение задач, 
связанных с процессом 
стратегического, тактиче-
ского и операционного 
менеджмента и маркетин-
га 

ИД-2ПК-3 Уметь:  
 использовать типовые методы и способы инновационного менеджмента для 

выполнения профессиональных задач в области организации и планирования 
производства, оценивать их эффективность и качество; 
 проводить маркетинговые исследования разных типов и видов с использо-

ванием инструментов комплекса маркетинга и инновационного менеджмента. 
ИД-3ПК-3 Владеть: 
 методами инновационного менеджмента для реализации основных управ-

ленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и кон-
троль); 
 навыками организации работы в области инновационного менеджмента с 

целью тактического планирования деятельности подразделений предприятия; 
 методами инновационного менеджмента с целью разработки и реализации 

маркетинговых программ 
Осуществление 
предприниматель-
ской деятельности 

ПК-8 Способен на основе 
оценки экономических и 
социальных условий 
выявлять новые рыноч-
ные возможности, раз-
рабатывать и реализо-
вывать бизнес-планы 
создания нового бизнеса 

ИД-1ПК-8 Знать: 
 порядок применения приемов инновационного менеджмента с целью 

разработки дорожных карт создания, ведения, развития бизнес-проектов 
предпринимательской деятельности, бизнес-моделей, бизнес-планов, тех-
нологических сценариев и других документов по управлению своим бизне-
сом; 
 инструменты анализа и оценки условий для осуществления предприни-

мательской деятельности. 
ИД-2ПК-1 Уметь:  
 выявлять на основе знания приемов инновационного менеджмента но-

вые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели; 
 оценивать на основе знания приемов инновационного менеджмента ус-

ловия осуществления предпринимательской деятельности. 
ИД-3ПК-1 Владеть: 
 навыками на основе знания приемов инновационного менеджмента со-

вершенствования личностных качеств, профессионально значимых для за-
нятия предпринимательской деятельностью; 
 навыками на основе знания приемов инновационного менеджмента 

технико-экономического обоснования и разработки бизнес-планов проек-
тов и предприятий 

Текущий контроль: 
- устный опрос; 
-защита практиче-
ских заданий; 
-защита индивиду-
ального задания; 
-тестирование; 
-экзамен 
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После изучения дисциплины обучающийся будет: 
Наименование ка-
тегории (группы) 
общепрофессио-

нальных  
компетенций 

Коды ком-
петенции 

Результаты освоения 
ОПОП 

Содержание  
компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Формы и методы 
контроля и оценки 

результатов 
обучения 

1 2 3 4 5 
Осуществление 
предприниматель-
ской деятельности 

ПК-9 Способен организовы-
вать и вести предпри-
нимательскую деятель-
ность 

ИД-1ПК-8 Знать: 
 перечень и требования нормативных правовых актов в области иннова-

ционного менеджмента, необходимых для организации предприниматель-
ской деятельности;  
 инструменты управления в области инновационного менеджмента для 

управления бизнес-процессами в условиях осуществления предпринима-
тельской деятельности. 
ИД-2ПК-1 Уметь:  
 определять на основе знания приемов инновационного менеджмента 

этапы реализации бизнес-модели в рамках модели осуществления пред-
принимательской деятельности; 
 рассчитывать на основе знания приемов инновационного менеджмента 

потребности в ресурсах для осуществления предпринимательской деятель-
ности. 
ИД-3ПК-1 Владеть: 
 на основе знания приемов инновационного менеджмента навыками раз-

работки бизнес-планов проектов; 
 на основе знания приемов инновационного менеджмента навыками мо-

дернизации бизнес-модели организации, осуществляющей предпринима-
тельскую деятельность; 
 владением на основе знания приемов инновационного менеджмента на-

выками подготовки документов, необходимых для создания новых пред-
принимательских структур 

Текущий контроль: 
- устный опрос; 
-защита практиче-
ских заданий; 
-защита индивиду-
ального задания; 
-тестирование; 
-экзамен 

 



4 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

4.1 Объем дисциплины и виды учебной работы 
 

Таблица 4.1 – Объем дисциплины и виды учебной работы  

(очная форма обучения) 

Форма 

контроля, 

семестр 

Трудоемкость 

Вид 

уч. за-

нят. 

Распределение по 

курсам и семестрам 

в часах в ЗЕ 4 курс 

с преподавателями 

СР К Всего 7 сем. 8 сем. 
экз. зач. 

аудиторные за-

нятия 
В т.ч. кон-

тактная ра-

бота ЛК ПЗ ЛБ 

1 2 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7 - 18 36 - 110 34 36 180 5 

ЛК 18 - 

ПЗ 36 - 

ЛБ – – 

 

4.2 Разделы дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 з.е., 180 час. 

 

Таблица.4.2 – Объем дисциплины по темам и видам работ 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

С
ем

ес
тр

 Вид учебной работы, включая самостоятель-

ную работу обучающихся, трудоемкость Формы текуще-

го контроля ус-

певаемости в часах 

в з.е 
ЛК ЛБ ПЗ 

Контактная 

работа 
СР 

1 Основы инноваци-

онного менеджмен-

та 

7 6 – 12 36 11 1,31 

устный опрос; 

защита практи-

ческих заданий; 

защита индиви-

дуального зада-

ния; тестирова-

ние 

2 Организация инно-

вационной деятель-

ности 

7 6 – 12 37 11 1,33 

3 Инновационный 

маркетинг и управ-

ление инновациями 

7 6 – 12 37 12 1,36 

 Итоговый контроль 

- экзамен 
7 36 1,00 

 

 Итого по дисцип-

лине 
– 18 – 36 110 34 5,00 
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4.3 Содержание разделов учебной дисциплины по видам занятий 

4.3.1 Лекционные занятия 

 

Таблица 4.3.1 - Характеристика лекционных учебных занятий и самостоятельной 

работы 

№
 р

аз
д

ел
а 

Наименование раз-

дела дисциплины, 

используемые обра-

зовательные техно-

логии, интерактив-

ные методы) 

Содержание раздела 

№ те-

мы 
Наименование темы, дидактика Объемчас 

С
сы

л
к
и

 н
а 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

1 2 3 4 5 6 

1 Основы инноваци-

онного менеджмен-

та 

ЛК-1 Концепция инновационного менеджмента 2 

ПК-1 

ПК-3 

ПК-8 

ПК-9 

ЛК-2 Научные основы инновационного менедж-

мента 
2 

ЛК-3 Особенности организационных форм инно-

вационной деятельности 
2 

Самостоятельное 

изучение 

СИ-1 Основы инновационного процесса. Иннова-

ции: понятие, сущность и классификация 
2 

СИ-2 Эволюция технологических укладов 3 

СИ-3 Приемы и методы в инновационном менедж-

менте 
3 

СИ-4 Основы управления рисками 3 

Промежуточный контроль Устный опрос, защита ПЗ 

 Контактная работа 
КСР 

Контроль самостоятельной работы студен-

тов 
13 

ПК-1 

ПК-3 

ПК-8 

ПК-9 

СРП 
Самостоятельная работа под руководством 

преподавателя 
3 

Кат 
Контроль текущей успеваемости 

1,5 

Конс. Консультация 0,5 

Итого: 18 

Итого по разделу 1                                                                                                           ∑6/11/18 

2 Организация инно-

вационной деятель-

ности 

ЛК-4 Государственное регулирование инновацион-

ной деятельности 
2 

ПК-1 

ПК-3 

ПК-8 

ПК-9 

ЛК-5 Комплексное обеспечение инновационной 

деятельности. Методы инновационной дея-

тельности организации. Персонал организаций 

в инновационной деятельности 

2 

ЛК-6 Управление инновационными проектами 2 

Самостоятельное 

изучение 

СИ-5 Государственное стимулирование иннова-

ционной деятельности 
2 

СИ-6 Организация НИОКР и проектирования 3 

СИ-7 Содержание инновационного менеджмента 

организации 
3 

СИ-8 Рынок инноваций: развитие, перспективы 3 

Промежуточный контроль устный опрос, защита ПЗ 



14 

№
 р

аз
д

ел
а 

Наименование раз-

дела дисциплины, 

используемые обра-

зовательные техно-

логии, интерактив-

ные методы) 

Содержание раздела 

№ те-

мы 
Наименование темы, дидактика Объемчас 

С
сы

л
к
и

 н
а 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

1 2 3 4 5 6 

 Контактная работа 
КСР 

Контроль самостоятельной работы студен-

тов 
13 

ПК-1 

ПК-3 

ПК-8 

ПК-9 

СРП 
Самостоятельная работа под руководством 

преподавателя 
3 

Кат Контроль текущей успеваемости 1,5 

Конс. Консультация 0,5 

Итого: 18 

Итого по разделу 2                                                                                                          ∑6/11/18 

3 Инновационный 

маркетинг и 

управление инно-

вациями 

ЛК-7 Инновационные цели и инновационный по-

тенциал организации. Основы организаци-

онно-технологической подготовки произ-

водства новшеств. Выбор инновационной 

стратегии поведения организации. 

2 

ПК-1 

ПК-3 

ПК-8 

ПК-9 

ЛК-8 Проблемы повышения инновационной ак-

тивности организаций. Управление товар-

ными знаками. Выставочная деятельность 

инновационных организаций 

2 

ЛК-9 Анализ эффективности инновационной дея-

тельности 
2 

Самостоятельное 

изучение 

СИ-9 Формирование портфелей новшеств 3 

СИ-10 Основы экономики инновационной дея-

тельности 
3 

СИ-11 Инновационный маркетинг: методы и инст-

рументы. Маркетинговое управление инно-

вационным проектом 

3 

СИ-12 Маркетинговое обеспечение устойчивой 

конкурентной позиции организации на рын-

ке инноваций 

3 

Промежуточный контроль устный опрос, защита ПЗ, тестирование 

 Контактная работа 
КСР 

Контроль самостоятельной работы студен-

тов 
14 

ПК-1 

ПК-3 

ПК-8 

ПК-9 

СРП 
Самостоятельная работа под руководством 

преподавателя 
4 

Кат 
Контроль текущей успеваемости 

1 

Конс. Консультация 1 

Итого: 20 

Итого по разделу 3                                                                                                          ∑6/12/20 

Итого по учебной дисциплине                                                                                     ∑18/34/56 

Итоговый контроль Экзамен 

Итого интерактивные формы обучения* 4 
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4.3.2. Практические занятия  

Таблица 4.3.2 – Содержание практических занятий. 

С
сы

л
к
и

 

н
а 

к
о
м

п
е-

те
н

ц
и

и
 

Тема дисциплины 
№ за-

нятия 

Кол-во ча-

сов 
Содержание 

1 2 3 4 5 

ПК-1 

ПК-3 

ПК-8 

ПК-9 

Оценка инновационных 

возможностей предпри-

ятия. Стратегическое 

управление инновацион-

ной деятельностью 

ПЗ-1 12 Студент закрепляет теоретические зна-

ния по теме, приобретает практические 

навыки по оценке инновационных воз-

можностей предприятия и стратегиче-

ского управления инновационной дея-

тельностью 

ПК-1 

ПК-3 

ПК-8 

ПК-9 

Определение потребно-

сти в персонале в инно-

вационной организации. 

Расчет показателей про-

изводительности труда и 

определение фонда зара-

ботной платы персонала 

ПЗ-2 12 Студент закрепляет теоретические зна-

ния по теме, приобретает практические 

навыки по определению потребности в 

персонале в инновационной организации 

ПК-1 

ПК-3 

ПК-8 

ПК-9 

Оценка эффективности 

инновационных проек-

тов. Построение и расчет 

сетевой модели иннова-

ционного проекта 

ПЗ-3 12 Студент закрепляет теоретические зна-

ния по теме, приобретает практические 

навыки по оценке эффективности инно-

вационных проектов 

Итого ∑12 ∑36  

В интерактивной форме обучения 6* 12*  

 

4.3.3 Лабораторные занятия – не предусмотрены. 

4.4.4 Курсовая работа (курсовой проект) – не предусмотрен. 

 
 

5 ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

При освоении дисциплины используются следующие сочетания видов 

учебной работы с методами и формами активизации познавательной деятельности 

бакалавров для достижения запланированных результатов обучения и 

формирования компетенций (таблица 5.1). 

 

Таблица 5.1 – Интерактивные образовательные технологии 

Методы и формы активизации деятельности 
Виды учебной деятельности 

ЛК ПЗ СРС 

1 2 3 4 

Дискуссия  +  

Кейс-задача  +  

Модульное обучение +  + 

Командная работа  +  

Опережающая СРС +  + 

Индивидуальное обучение + + + 

Проблемное обучение + +  

Обучение на основе опыта  +  
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Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются 

следующие средства, способы: 

 теоретический материал дисциплины изучается на лекциях с 

использованием мультимедиа; 

 самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с 

использованием Internet-ресурсов, информационных баз, методических разработок, 

специальной учебной и научной литературы. 

 

 

6 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

В соответствии с ФГОС ВО выпускник по направлению подготовки 38.03.02 

Менеджмент, профиль «Технологии и коммуникации в маркетинге» квалификации 

«бакалавр» после изучения данной дисциплины должен обладать следующими 

компетенциями, представленными в таблице 6.1. Содержание самостоятельной 

работы обучающихся представлено в таблице 6.2.  

 

Таблица 6.1 – Компетентностные характеристики обучающегося по дисциплине 

«Инновационный менеджмент» 

Индекс 
Наименование 
компетенции 

Содержание компетенции 
Технологии 

формирования 

Форма 
оценочного 

средства 
1 2 3 4 5 

ПК-1 Профессиональные 
компетенции 

Способен участвовать в 
формулировке и решении 
управленческих задач в 
условиях конкурентной 
среды 

ЛК 
СРС 
ПЗ 

устный опрос; 
защита 
практических 
работ; защита 
индивидуального 
задания; 
тестирование; 
экзамен 

ПК-3 Способен формулировать, 
мотивировать, реализовы-
вать и контролировать вы-
полнение задач, связанных 
с процессом стратегическо-
го, тактического и операци-
онного менеджмента и мар-
кетинга 

ПК-8 Способен на основе оценки 
экономических и социаль-
ных условий выявлять но-
вые рыночные возможно-
сти, разрабатывать и реали-
зовывать бизнес-планы соз-
дания нового бизнеса 

ПК-9 Способен организовывать и 
вести предприниматель-
скую деятельность 
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6.1 Формы контроля 

Для проверки знаний обучающихся предусматриваются следующие формы 

контроля: 

К-1 Устный опрос; 

К-2 Защита практических работ; 

К-3 Тестирование; 

К-4 Экзамен по дисциплине. 

 

6.2 Вопросы для экзамена 
1  Основные понятия из области инновационной деятельности: нововведение, инновация, 

новшество, инновационный процесс, инновационный проект. 

2 Понятие «технологический уклад» в системе экономических категорий и новые техноло-

гические уклады общественного развития. 

3 Новшества и инновации: понятие, сущность, классификация. 

4 Система инновационного менеджмента в организации: сущность и содержание. 

5 Инновационные процессы и инновационная деятельность. 

6 Системный и процессный подходы к инновационному менеджменту: понятие, сущность, 

отличия. 

7 Маркетинговый подход к инновационному менеджменту. 

8 Функциональный и предметный подходы к инновационному менеджменту: понятие, 

сущность, отличия. 

9 Административный и поведенческий подходы к инновационному менеджменту: поня-

тие, сущность, отличия. 

10 Инновационные организации: понятие, сущность, классификация, особенности страте-

гий развития. 

11 Организационно-правовые формы инновационных организаций. 

12 Особенности организационных структур инновационных организаций. 

13 Основные направления государственной политики развития инновационной деятельно-

сти в Российской Федерации. 

14 Формы поддержки инновационной деятельности в Российской Федерации. 

15 Система комплексного обеспечения инновационной деятельности: направления, прин-

ципы формирования, содержание. 

16 Правовое обеспечение инновационной деятельности. 

17 Нормативно-методическое обеспечение инновационной деятельности. 

18 Финансовое и материально-техническое обеспечение инновационной деятельности. 

19 Информационное обеспечение инновационной деятельности. 

20 Методы организации инновационной деятельности организации. 

21 Методы выбора инновационной политики организации. 

22 Методы прогнозирования возможных новшеств в организации.  

23 Показатели инновационной активности и инновационной конкурентоспособности орга-

низации: затратные; по времени; обновляемости; структурные 

24 Инновационные цели организации. 

25 Инновационный потенциал организации. 

26 Инновационный климат организации: понятие, сущность, влияние на инновационный 

потенциал. 

27 Инновационная позиция организации. 

28 Инновационные цели и инновационный потенциал организации 

29 Тенденции развития технологий и их классификация. 

30 Задачи, особенности и стадии организационно-технологической подготовки производства. 

31 Анализ и прогнозирование организационно-технического уровня производства. 
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32 Реинжиниринг как инструмент повышения организационно-технического уровня произ-

водства. 

33 Сущность категории «инновационная активность». Измерение инновационной активно-

сти организации. 

34 Подходы И. Ансоффа к использованию категории «агрессивность стратегии». 

35 Взаимосвязи показателя «инновационная деятельность» с другими инновационными по-

казателями. 

36 Типы инновационного поведения организаций. Стратегии виолентов, патиентов, комму-

тантов, эксплерентов. 

37 Инновационный проект: понятие, сущность, виды проектов, оценка, управление риском. 

38 Персонал организации в инновационной деятельности: личные качества участников ин-

новационного процесса, роль лидера, мотивация и обучение персонала, управление изменениями, 

генерирование идей. 

39 Товарные знаки: виды, значение. Брендинг. Эффективные товарные знаки. Оценка стои-

мости товарного знака. 

40 Выставочная деятельность организаций. Роль выставок в развитии организаций. Управ-

ление выставочной деятельностью организации. 

 

6.3 Примерная форма экзаменационного билета 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО  

ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Новосибирский технологический институт 

(филиал) федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования 

НТИ (филиал) «РГУ им. А.Н. Косыгина» 

ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ  

По дисциплине:  

Инновационный менеджмент  

Курс 4, семестр 7  

Направление: 38.03.02 Менеджмент  

Профиль: Технологии и коммуникации в 

маркетинге 

Факультет: ТиД 

1. Инновационный климат организации: понятие, сущность, влияние на инновацион-

ный потенциал. 

2. Финансовое и материально-техническое обеспечение инновационной деятельно-

сти. 

3. Выставочная деятельность организаций. Роль выставок в развитии организаций. 

Управление выставочной деятельностью организации. 

 

Составил:                                                  доц.,канд.экон.наук, зав. каф. ЭиУ Сапрыкина О.А. 

Утвердил:                                                                                      декан ФТиД Бунькова Т.О. 

                                                                                 Утв. кафедрой ЭиУ, прот.№1 от 29.08.2023 

 

 

 

7 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Информация по учебному, учебно-методическому и информационному обес-

печению дисциплины «Инновационный менеджмент» представлена в таблице 7.1. 

7.2 Программное обеспечение  

Для выполнения заданий по дисциплине «Инновационный менеджмент» обу-

чающиеся используют: 

 программное обеспечение: Windows 10 Pro, MS Office 2019; LibreOffice; Mi-

crosoft SQLServer2017 Developer Edition;  

 российский информационно-аналитический портал в области науки, техноло-

гии, медицины и образования eLIBRARY; 
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 профессиональные базы данных, информационные справочные системы:  

Некоммерческое партнерство «Гильдия маркетологов». - URL: 

https://www.marketologi.ru/; 

Справочная правовая система КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/ 

(некоммерческая версия); 

Информационно-правовой портал Гарант.ру. – URL: https://www.garant.ru/ (не-

коммерческая версия); 

Научная электронная библиотека КиберЛенинка. – URL: https://cyberleninka.ru/. 

https://cyberleninka.ru/


Таблица 7.1 - Обеспеченность образовательного процесса по дисциплине «Инновационный менеджмент» для направления 

подготовки 38.03.02 Менеджмент профиль, «Технологии и коммуникации в маркетинге», учебно-методической литературой 

№ 
п/п 

Наименование 
дисциплины в 
соответствии с 

учебным планом 

Автор, название, место издания, издательство, год издания учебной и учебно-методической ли-
тературы 

Количество 
экземпляров 

(или %) 

Количество экземп-
ляров литературы на 

одного обучающегося 

1 2 3 4 5 

Б
1
.В

.0
5
 

Инновационный 

менеджмент 

Основная литература: 

Б-1 Горфинкель, В.Я. Инновационный менеджмент: учебник / под ред. В.Я. Горфинкеля, Т.Г. 

Попадюк. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2023. — 380 с. – 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1906702 

Б-2 Беляев, Ю.М. Инновационный менеджмент: учебник для бакалавров / Ю.М. Беляев. – 2-е 

изд., стер. – Москва: Дашков и К°, 2020. – 218 с. URL: https://new.znanium.com/read?id=358505. 

Б-3 Погодина, Т.В. Инновационный менеджмент: учебник / Т.В. Погодина, Т.Г. Попадюк, Н.Л. 

Удальцова. – Москва: ИНФРА-М, 2019. – 343 с. URL: https://new.znanium.com/read?id=343260.  

Дополнительная литература: 

Б-4 Дармилова, Ж.Д. Инновационный менеджмент: учебное пособие для бакалавров / Ж.Д. Дар-

милова. – 2-е изд., стер. – Москва: Дашков и К°, 2020. – 168 с. URL: 

https://new.znanium.com/read?id=358395.  

Б-5 Грибов, В.Д. Инновационный менеджмент: учебное пособие / В.Д. Грибов, Л.П. Никитина. – 

Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2019. – 311 с. URL: https://new.znanium.com/read?id=354717.  

Б-6 Голубков, Е.П. Инновационный менеджмент : учебное пособие / Е.П. Голубков. — Москва: 

ИНФРА-М, 2022. — 184 с. - URL: https://znanium.com/read?id=400272. 

Б-7 Кудина, М.В. Инновационная экономика: научно-методическое пособие / М.В. Кудина; под 

ред. М. В. Кудиной. - Москва: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2021. - 304 с. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1210237. 

Учебно-методическая литература: 

М-1 Сапрыкина, О.А. Методические указания к выполнению практических работ по дисциплине 

«Инновационный менеджмент» / О.А. Сапрыкина, А.Б. Шимкова. – Новосибирск: НТИ (филиал) 

РГУ им. А.Н. Косыгина (Технологии. Дизайн. Искусство), 2023. – 24 с. - URL: 

https://moodle.ntirgu.ru 

М-2 Сапрыкина, О.А. Методические указания для самостоятельной работы обучающихся по 

учебной дисциплине «Инновационный менеджмент» / О.А. Сапрыкина, А.Б. Шимкова. – Ново-

сибирск: НТИ (филиал) РГУ им. А.Н. Косыгина (Технологии. Дизайн. Искусство), 2023. – 26 с. - 

URL: https://moodle.ntirgu.ru 

 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 

100%  

 

 

 

100% 

 

 

 

100% 

 

Заведующая библиотекой _______________________________________________________________________________                                                                                

личная подпись          расшифровка подписи                  дата

https://znanium.com/read?id=400272


8 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)  

 Лекции: 

 аудитория, оснащенная презентационной техникой: проектор, экран, 

компьютеры/ноутбук. 

 Практические занятия: 

 аудитория, оснащенная презентационной техникой: проектор, экран, 

компьютеры/ноутбук. 

Информация о наличии специализированных аудиторий, технических средств 

обучения и т.д. представляется в виде таблицы (табл.8.1). 

 

Таблица 8.1 – Обеспечение образовательного процесса по программе оборудован-

ными учебными кабинетами, объектами для проведения практических занятий 

№ 

п/п 

Наименование 

дисциплины в со-

ответствии с ра-

бочим учебным 

планом 

Наименование оборудованных учебных кабинетов, 

объектов для проведения практических занятий с 

перечнем основного оборудования 

Фактический адрес 

учебных кабинетов и 

объектов 

Б
1
.В

.0
5
 

Инновационный 

менеджмент 

Лекции - аудитории, оснащенные электронным 

мультимедийным оборудованием: проектор, экран, 

компьютеры/ноутбук. 

Практические занятия: 

ауд. 501 - Учебная аудитория для проведения заня-

тий лекционного и семинарского типа групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля, 

промежуточной аттестации; 

ауд.504 - Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного и семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля, 

промежуточной аттестации (Ассортиментный 

кабинет);  

ауд.214 -Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного и семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля, 

промежуточной аттестации   (компьютерный класс); 

ауд.407 - Компьютерная аудитория для проведения 

занятий лекционного и семинарского типа, группо-

вых и индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля, промежуточной аттестации. 

Новосибирск, 

Красный проспект, 35  

НТИ (филиал) РГУ 

им. А.Н. Косыгина 
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9 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА ДИСЦИПЛИНЫ 

7 семестр  

№ неде-

ли 

Номера учебных занятий 

и тем 
Используемые учеб-

ные и методические 

материалы 

Самостоятельная 

работа студентов 

Форма 

контроля ЛК ПЗ ЛБ 

1.  ЛК-1   Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

2.   ПЗ-1  Б-1 – Б-6, М-1, М-2 СИ-1 – СИ-12  

3.  ЛК-2   Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

4.   ПЗ-1  Б-1 – Б-6, М-1, М-2 СИ-1 – СИ-12  

5.  ЛК-3   Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

6.   ПЗ-1  Б-1 – Б-6, М-1, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

7.  ЛК-4   Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12  

8.   ПЗ-2  Б-1 – Б-6, М-1, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

9.  ЛК-5   Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

10.   ПЗ-2  Б-1 – Б-6, М-1, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

11.  ЛК-6   Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

12.   ПЗ-2  Б-1 – Б-6, М-1, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

13.  ЛК-7   Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

14.   ПЗ-3  Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

15.  ЛК-8   Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

16.   ПЗ-3  Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

17.  ЛК-9   Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

18.   ПЗ-3  Б-1 – Б-6, М-2 СИ-1 – СИ-12 БРС 

      Экзамен 
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10 ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ С ДРУГИМИ 

ДИСЦИПЛИНАМИ СПЕЦИАЛЬНОСТИ  

НА 2023/2024 УЧЕБНЫЙ ГОД 
 

Наименование дисциплины, 

изучение которой опирается 

на данную 

Кафедра 

Предложения об из-

менении в рабочей 

программе и подпись 

зав. кафедрой 

Решение, принятое ка-

федрой, разрабатываю-

щей программу и под-

пись зав. кафедрой 

1 2 3 4 

Государственная итоговая ат-

тестация (выполнение и защи-

та выпускной квалификаци-

онной работы) 

ЭиУ   

 

 

 

Декан ФТиД   _______________________________________________________ 
                                                                 личная подпись          расшифровка подписи                            дата 
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11 ДОПОЛНЕНИЯ  И  ИЗМЕНЕНИЯ  К  РАБОЧЕЙ   ПРОГРАММЕ 

НА 2026/2027 УЧЕБНЫЙ ГОД 

 

С учётом развития науки, техники и социальной сферы, в рабочую программу «Ин-

новационный менеджмент» для направления подготовки 38.03.02 Менеджмент 

(2023 год набора), вносятся следующие изменения: 

 

Актуализирована учебно-методическая литература по дисциплине: 

 

Основная литература: 

Б-1 Беляев, Ю.М. Инновационный менеджмент: учебник для бакалавров / Ю.М. Бе-

ляев. – 2-е изд., стер. – Москва: Дашков и К°, 2022. – 218 с. URL: 

https://znanium.ru/read?id=431486.   

Б-2 Погодина, Т.В. Инновационный менеджмент: учебник / Т.В. Погодина, Т.Г. По-

падюк, Н.Л. Удальцова. – Москва: ИНФРА-М, 2026. – 343 с. URL: 

https://znanium.ru/read?id=476883.  

 

Дополнительная литература: 

Б-3 Дармилова, Ж.Д. Инновационный менеджмент: учебное пособие для бакалавров 

/ Ж.Д. Дармилова. – 2-е изд., стер. – Москва: Дашков и К°, 2022. – 168 с. URL: 

https://znanium.ru/read?id=431487  

Б-4 Грибов, В.Д. Инновационный менеджмент: учебное пособие / В.Д. Грибов, Л.П. 

Никитина. – Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2022. – 311 с. URL: 

https://znanium.ru/read?id=399513.       

Б-5 Агарков, А.П. Управление инновационной деятельностью: учебник для бака-

лавров / А.П. Агарков, Р.С. Голов. - 2-е изд. - Москва: Издательско-торговая корпо-

рация «Дашков и К°», 2026. - 224 с. - URL: https://znanium.ru/read?id=485795.  

Б-6 Лапшин, Е. Корпорация без монстров: инновационный ситуативный 

менеджмент для собственников и СЕО: практическое пособие / Е. Лапшин. - 

Москва: Интеллектуальная Литература, 2026. - 208 с. - URL: 

https://znanium.ru/read?id=473787.  

 

Рабочая программа рассмотрена на заседании кафедры Экономики и управления 

(протокол № 1 от «29» августа 2026 г.). 

 

 

Заведующий кафедрой _______________О.А. Сапрыкина ____29.08.2026 
                                                                           личная подпись          расшифровка подписи                       дата 

Заведующая библиотекой _______________Н.И. Русских ____29.08.2026 
                                                                        личная подпись             расшифровка подписи                            дата 

Декан ФТиД        ______________________Т.О. Бунькова           29.08.2026 
                                                        личная подпись             расшифровка подписи                            дата

 

 

https://znanium.ru/read?id=431486
https://znanium.ru/read?id=476883
https://znanium.ru/read?id=431487
https://znanium.ru/read?id=399513
https://znanium.ru/read?id=485795
https://znanium.ru/read?id=473787


ПРИЛОЖЕНИЕ А1 

Таблица А.1 - Оценка знаний студентов по балльно-рейтинговой системе по дисциплине «Инновационный менеджмент», 

38.03.02 «Менеджмент», профиль «Технологии и коммуникации в маркетинге», очная форма обучения 

(4 курс, 7 семестр) 

Вид контроля 

Б
ал

л
ы

 ДМ-1 ДМ-2 РР ДМ-3 РР 

В
се

го
 

ТР (неделя) ТР (неделя) 

И
то

го
 ТР (неделя) 

И
то

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

7 семестр 

Посещаемость ЛК 1,0 *  *  *  *  *   *  *  *  *   9,0 

Конспекты лекций 1,0         *         *   2,0 

Посещаемость ПЗ 1,0  *  *  *  *   *  *  *  *  *  9,0 

Ритмичность работы 0,5  *  *  *  *   *  *  *  *  *  4,5 

Оформление отчета по ПЗ 2,0      *       *      *  6,0 

Защита отчета по ПЗ 2,0      *       *      *  6,0 

Самостоятельная работа 3,0     *       *      *   9,0 

Индивидуальное задание 1,5      *       *      *  4,5 

Тестирование 10        *             10 

Рейтинг по дисциплине 

(промежуточный) 

                     60 

Дополнительный рейтинг 10                     10 

Экзамен                      40 

Рейтинг по дисциплине 

(итоговый) 

 100 

 

Примечание: ДМ-дисциплинарный модуль;ТР-текущий рейтинг; РР-рубежный рейтинг; ПР-промежуточный рейтинг 

 

Преподаватель: ___________________________________________ / О.А. Сапрыкина / 

 

Зав. кафедрой ЭиУ: ______________________________________ /О.А. Сапрыкина/ 
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Таблица А.2 - Рейтинговый лист по дисциплине «Инновационный менеджмент»  

студента гр. _______________, очная форма обучения  

(курс 4, семестр 7) 

Нед. 

№ 

ЛК, 

ПЗ 

Час Тема лекции, практической работы 

Рейтинговая оценка 

посещаемость ритмичность 
отчёт/ кон-

спект 

защита ПЗ / 

защита ИЗ 
СР/ тест 

план факт план факт план факт план факт план факт 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 ЛК-1 2 Концепция инновационного менеджмента 1,0  -  -  -  -  

3 ЛК-2 2 
Научные основы инновационного менедж-

мента 
1,0 

 -  -  -  

- 

 

5 ЛК-3 2 
Особенности организационных форм инно-

вационной деятельности 
1,0 3,0 

7 ЛК-4 2 
Государственное регулирование инновацион-

ной деятельности 
1,0 

 -  1,0  -  

- 

 
9 ЛК-5 2 

Комплексное обеспечение инновационной 

деятельности. Методы инновационной дея-

тельности организации. Персонал организаций 

в инновационной деятельности 

1,0  

11 ЛК-6 2 Управление инновационными проектами 1,0 3,0 

13 ЛК-7 2 

Инновационные цели и инновационный по-

тенциал организации. Основы организаци-

онно-технологической подготовки произ-

водства новшеств. Выбор инновационной 

стратегии поведения организации. 

1,0 

 -  

- 

   

- 

 

15 ЛК-8 2 

Проблемы повышения инновационной ак-

тивности организаций. Управление товар-

ными знаками. Выставочная деятельность 

инновационных организаций 

1,0 -  

17 ЛК-9 2 
Анализ эффективности инновационной дея-

тельности 
1,0 1,0 3 
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Нед. 

№ 

ЛК, 

ПЗ 

Час Тема лекции, практической работы 

Рейтинговая оценка 

посещаемость ритмичность 
отчёт/ кон-

спект 

защита ПЗ / 

защита ИЗ 
СР/ тест 

план факт план факт план факт план факт план факт 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

2 ПЗ-1 4 

Оценка инновационных возможностей 

предприятия. Стратегическое управление 

инновационной деятельностью 

1,0  0,5  -  -  -  

4 ПЗ-1 4 Оценка инновационных возможностей 

предприятия. Стратегическое управление 

инновационной деятельностью 

1,0  0,5  -  -  -  

6 ПЗ-1 4 Оценка инновационных возможностей 

предприятия. Стратегическое управление 

инновационной деятельностью 

1,0  0,5  2,0  
2,0 

1,5 
   

8 ПЗ-2 4 Определение потребности в персонале в ин-

новационной организации. Расчет показате-

лей производительности труда и определе-

ние фонда заработной платы персонала 

1,0  0,5  -  -    

10 ПЗ-2 4 Определение потребности в персонале в ин-

новационной организации. Расчет показате-

лей производительности труда и определе-

ние фонда заработной платы персонала 

1,0  0,5  -  -    

12 ПЗ-2 4 Определение потребности в персонале в ин-

новационной организации. Расчет показате-

лей производительности труда и определе-

ние фонда заработной платы персонала 

1,0  0,5  2,0  
2,0 

1,5 
   

14 ПЗ-3 4 Оценка эффективности инновационных 

проектов. Построение и расчет сетевой мо-

дели инновационного проекта 

1,0  0,5  -  -    

16 ПЗ-3 4 Оценка эффективности инновационных 

проектов. Построение и расчет сетевой мо-

дели инновационного проекта 

1,0  0,5  -  -  -  

18 ПЗ-3 4 Оценка эффективности инновационных 

проектов. Построение и расчет сетевой мо-
1,0  0,5  2,0  

2,0 

1,5 
 10  
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Нед. 

№ 

ЛК, 

ПЗ 

Час Тема лекции, практической работы 

Рейтинговая оценка 

посещаемость ритмичность 
отчёт/ кон-

спект 

защита ПЗ / 

защита ИЗ 
СР/ тест 

план факт план факт план факт план факт план факт 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

дели инновационного проекта 

Итого: 54 Всего: 18,0  4,5  8,0  10,5  19,0  

Дополнительный рейтинг: 10 

Максимальный балл к экзамену: 18,0+4,5+8,0+15,0+19,0=60 

Минимальный балл к экзамену: 40 

 

 

Примечание: Посещаемость лекций –1,0 балл;  

Посещаемость практических занятий – 1,0 балл; 

Проверка наличия конспектов лекций – 2,0 балла; 

Ритмичность работы ПЗ – 1,5 балла, отсутствие – 0 баллов, отработка – 0,8 балла;  

Оформление отчета по ПЗ – 2,0 балла; 

Защита отчёта о выполнении практического занятия – 2,0 балла; 

Контроль выполнения самостоятельной работы  –9,0 баллов; 

Защита индивидуального задания – 4,5 балла; 

Тестирование – 6,0 балов; 

Минимальный балл для допуска к экзамену – 40 баллов. 
 

 

Преподаватель: ___________________ / О.А. Сапрыкина / 

                            ___________________ / А.Б. Шимкова/ 

Итого: Балл: Оценка: 



РЕЦЕНЗИЯ 

на рабочую программу дисциплины 

Инновационный менеджмент 

основной профессиональной образовательной программы НТИ (филиала) РГУ им. А.Н. Косыгина 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

профиль «Технологии и коммуникации в маркетинге» 
 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению 38.03.02 Менеджмент профиль «Технологии и коммуникации 

в маркетинге» дисциплина изучается в рамках вариативной части подготовки прикладного бакалавриата. 

Разработчики рабочей программы дисциплины (РПД) – доцент кафедры ЭиУ НТИ (филиала) РГУ им.А.Н. 

Косыгина Сапрыкина О.А., асс. Шимкова А.Б, 
 

№ 

п/п 
Критерии оценки РПД 

Отметка о со-

ответствии 

1 2 3 

1 Цели изучения дисциплины Да 

2 Цели соотнесены с общими целями основной профессиональной образовательной программы 

(ОПОП), в том числе: 

-имеют междисциплинарный характер, 

- связаны с задачами воспитания. 

Да 

3 Прописана связь дисциплины с другими дисциплинами рабочего учебного плана по ОПОП Да 

4 Прописан вклад дисциплины при формировании компетенций (ПК-1, ПК-3, ПК-8, ПК-9):  

- по ФГОС ВО по направлению(ям), 

-по ОПОП 

Да 

5 При формировании требований к результатам обучения по дисциплине (знать, уметь, владеть) 

учтены результаты обучения, приведённые во ФГОС ВО по направлению(ям) 

Да 

6 Содержание дисциплины структурировано по видам учебных занятий с указанием их объёмов Да 

7 Расчёт времени в программе соответствует объёму часов, отведённое на изучение дисципли-

ны по учебному плану  

Да 

8 Представлен тематический план лекций и практических (семинарских) занятий Да 

9 Отражены современные достижения науки применительно к конкретной дисциплине Да 

10 Указано учебно-методическое обеспечение дисциплины, в том числе: 

- перечень основной и дополнительной литературы, электронных ресурсов; 

- методические рекомендации (материалы) преподавателю; 

-методические рекомендации студентам. 

Да 

11 Указаны формы текущего, промежуточного и итогового контроля Да 

12 В приложении к программе приведены фонды оценочных материалов (ФОМ): вопросы для 

самоконтроля и проверки качества знаний студентов; комплект тестов по дисциплине; мето-

дические рекомендации по проведению практических занятий; комплект экзаменационных 

билетов 

Да 

13 ФОМ содержат материалы, разработанные на основе реальных практических ситуаций, в том 

числе, связанных со спецификой малого и среднего бизнеса 

Да 

14 Выявленные недостатки/замечания/рекомендации рецензента: (необходимость сокращения, 

дополнения или переработки отдельных частей текста рукописи) 

Нет 

15 К процессу разработки и актуализации РПД и учебно-методических материалов дисциплины 

привлекаются работодатели, ориентированные на выпускников программы: участие в разра-

ботке содержания программы, предоставление исходных материалов для анализа, расчёт-

ных программ, фильтров и прочее 

Нет 

 

РПД «Инновационный менеджмент» может быть использована для методического обеспечения 

учебного процесса в рамках основной профессиональной образовательной программы НТИ (филиала) РГУ 

им. А.Н. Косыгина по направлению 38.03.02 Менеджмент профиль «Технологии и коммуникации в марке-

тинге» в представленном виде. 

 

Рецензент: 

канд.техн.наук, доц. кафедры ЭиУ                 Степанов Б.Ф. 


